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Protokoét
XVI Posiedzenia Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia
w kadencji 2024-2028
w dniu 12 czerwca 2026 r.
(Sala Komisji, Patac Kazimierzowski, Il pietro)

Uczestnicy posiedzenia:

e dr hab. Maciej Ras, prof. ucz. — Prorektor ds. studenckich i jakosci ksztatcenia,
Przewodniczgcy URK;

e dr Agnieszka Jasiewicz-Betkiewicz, prof. ucz. — Wiceprzewodniczagca URK,
Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Socjologii;

e mgr Maksymilian Sas — Sekretarz URK, Koordynator Centrum Wsparcia
Dydaktyki, Sekretariat Prorektora ds. studenckich i jakosci ksztatcenia;

e Piotr Borczynski — Wydziat Prawa i Administracji, przedstawiciel Samorzgdu

Studentow;

dr hab. Ewa Durska — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Geologii;

dr Justyna Godlewska-Szyrkowa — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat

Medyczny, Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych;

dr Mariusz Gradowski — Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce;

dr Bozena Kicinska, prof. ucz. — Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych;

dr Mateusz Kopyt — Wydziat Nauk Ekonomicznych;

dr Lukasz Ksigzyk — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Polonistyki;

Piotr Letowski — Wydziat Chemii, przedstawiciel Samorzgdu Studentow;

dr hab. Krzysztof Turzynhski, prof. ucz. — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat

Fizyki;

e dr Marta Widy-Behiesse — Wydziat Kultur Afryki i Azji; Peilnomocnik Rektora ds.
jakosci ksztatcenia;

e Stanistaw Zabandzata — Woydziat Filozofii, Wydziat Prawa i Administracji,
przedstawiciel Samorzadu Studentow;

e Laura Zagozdzon — Wydziat Neofilologii, Wydziat Prawa i Administracji,
przedstawicielka Samorzgdu Studentéw;

e mgr Daniel Zdrodowski — Woydziat Socjologii, Szkota Doktorska Nauk
Spotecznych, przedstawiciel Samorzadu Studentéw.

e dr Ewelina Zubala — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Pedagogiczny;

Goscie:
e mgr inz. Katarzyna Chmielewska — Biuro Innowacji Dydaktycznych, Centrum
Wsparcia Dydaktyki;
e mgr Ludmita Grudniak-Wal — protokolantka, Biuro Innowacji Dydaktycznych,
Centrum Wsparcia Dydaktyki;
e dr Agnieszka Janiak-Jasinska — Petnomocniczka Rektora ds. projektow
dydaktycznych, Wydziat Historii;
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Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

mgr Agnieszka Mazur — Biuro Innowacji Dydaktycznych, Centrum Wsparcia
Dydaktyki;

dr hab. Monika Skorek, prof. ucz. — Przewodniczgca Komisji Senackiej ds.
Studentéw, Doktorantéw i Jakosci Ksztatcenia;

dr hab. Ewa Stachowska — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Stosowanych
Nauk Spotecznych i Resocjalizacji.

dr Hanna Tomaszewska-Pekata — Petnomocniczka Rektora ds. ksztatcenia
nauczycieli;

mgr Jolanta Urbanik — Petnomocniczka Rektora ds. mikroposwiadczen.

Nieobecni czlonkowie URK:

PwnNE

dr Agnieszka Bfaszczak — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Lingwistyki
Stosowanej;
Kazimierz totowski — Wydziat Medyczny, przedstawiciel Samorzgdu
Studentow;
Cezary Mokrzycki — Wydziat ,Artes Liberales”, przedstawiciel Samorzgdu
Studentow.

Proponowany porzadek obrad

Przyjecie protokotu posiedzenia w dniu 15 maja 2026 r.

Informacje biezace.

Opinia w sprawie zmian w programach studiow.

Opinia w sprawie koncepcji ksztatcenia na kierunku studiow zachowanie
| psychika zwierzat (Il stopien).

4a. Opinia w sprawie koncepcji ksztatcenia na kierunku studiow interdyscyplinarne
studia nad pamiecig (I stopien)
5. Dziatania umieszczone w Planie wykonawczym dla filaru |I. Wszechstronne

ksztatcenie w ramach Strategii Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023
2032.

Briefing wynikow badania jako$ciowego w ramach ogodlnouniwersyteckiego
badania dotyczgcego jakosci ksztatcenia przeprowadzanego w roku
akademickim 2025/2026.

7. Wolne wnioski.

Ad 1. Przyjecie protokotu posiedzenia w dniu 15 maja 2026 r.
Po zgtoszeniu uwag przez S. Zabandzate i M. Widy-Behiesse Rada przy jednym gtosie
wstrzymujgcym sie przyjeta protokdt posiedzenia w dniu 15 maja 2026 r.

Ad 2. Informacje biezace.
M. Ras poinformowat zebranych o nastepujgcych sprawach:

ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa Strona2z7
tel.: 22 55 20 354, fax: 22 55 24 021
e-mail: urk@uw.edu.pl, www.urk.uw.edu.pl



e & UNIWERSYTET
= WARSZAWSKI

Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

1. Rozpoczetfa sie sesja egzaminacyjna, rekrutacja oraz wnioskowanie o przyznanie
miejsc w akademikach. W ostatnim przypadku przyjeto dwa terminy zgtoszen,
oddzielnie dla oséb juz posiadajgcych miejsce w akademiku i chcgce je przedtuzy¢ na
kolejny rok akademicki oraz oddzielnie dla nowo przyjetych studentow.

2. W dniach 24—-26 maja br. odbywato sie wyjazdowe spotkanie kierownikow jednostek
dydaktycznych oraz dyrektorow szkot doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego
z wiladzami UW w tochowie. Uczestnicy rozmawiali o jakosci ksztatcenia,
wykorzystaniu wynikow badan naukowych w dydaktyce oraz wyzwaniach zwigzanych
z rozwojem nowych technologii, w tym sztucznej inteligencji. Poruszano réwniez
kwestie przygotowywanych wytycznych dotyczacych projektowania programow
ksztatcenia studentéw i doktorantéw z uwzglednieniem modelu transferu najnowszych
wynikéw badan do programéw ksztatcenia.

Dyskutowano m.in. o aktualnych wyzwaniach zwigzanych z zapewnieniem jakosci
ksztatcenia oraz o nowych zasadach projektowanych przez Uniwersyteckg Rade
ds. Ksztatcenia w zakresie korzystania z narzedzi sztucznej inteligencji w procesie
ksztatcenia. Rozmowy dotyczyty zarowno mozliwosci, jakie Al stwarza dla dydaktyki
akademickiej, jak i kwestii etycznych oraz organizacyjnych zwigzanych z jej
wykorzystywaniem.

Ad 3. Opiniaw sprawie zmian w programach studiow.

M. Ras powiedziat, ze Komisja Senacka ds. Studentéw, Doktorantow i Jakosci
Ksztatcenia oraz URK od poczagtku roku akademickiego 2025/2026 ocenity ponad 100
programow studiow.

M. Kopyt zwrdcit uwage, ze programy, zwtaszcza Wydziatu Chemii, ale nie tylko, roznig
sie w podejsciu do zaje¢ ogdlnouniwersyteckich, ktore raz sg w pierwszym semestrze
pierwszego roku studiéw, co powoduje ograniczenie w ich wyborze, a raz na ostatnich
latach studiow, co w jego przekonaniu jest niespojnym dziataniem.

K. Turzyhski poprosit, aby po kazdym wprowadzeniu zmian w materiatach
zamieszczonych na dysku Rady (np. dodanie nowego programu studiéw) informowac
o tym w osobnym mailu, poniewaz utatwia to zdecydowanie prace cztonkom URK.
M. Sas zapewnit, ze zostanie to wprowadzone.

K. Turzynski, w zwigzku ze zmianami w programie studidw germanistyka
| prowadzeniem specjalizacji nauczycielskiej wytgcznie na studiach | stopnia, zadat
pytanie, jakie studia Il stopnia musi skonczy¢ student, aby te uprawnienia byty wazne.
H. Tomaszewska-Pekata odpowiedziata, ze musi skonczy¢ studia na kierunku, ktory
merytorycznie przygotowuje do nauczania w zakresie tego samego przedmiotu.
K. Chmielewska wyjasnita, ze wspomniane informacje zawarte sg w opiniowanym
programie studiow.

Przy 3 gtosach wstrzymujgcych sie Rada podjeta pozytywng opinie w sprawie zmian
zaproponowanych przez rady dydaktyczne w programach studidow na kierunkach
studiow:

1) astronomia — na poziomie studiéw pierwszego stopnia w formie stacjonarnej;

2) Biological Therapeutics — na poziomie studidw drugiego stopnia w formie
stacjonarnej;
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3) chemia — na poziomie studiéw pierwszego i drugiego stopnia w formie stacjonarnej;
4) chemia (Chemistry) — na poziomie studiéw drugiego stopnia w formie stacjonarnej;
5) chemiczna analiza instrumentalna — na poziomie studidw pierwszego stopnia
w formie stacjonarnej;

6) chemia jgdrowa i radiofarmaceutyki — na poziomie studiéw pierwszego stopnia
w formie stacjonarnej;

7) chemia medyczna — na poziomie studiow pierwszego i drugiego stopnia w formie
stacjonarnej;

8) chemia stosowana — na poziomie studiow drugiego stopnia w formie stacjonarnej;
9) germanistyka — na poziomie studiéw pierwszego stopnia w formie stacjonarnej;

10) informatyka i ekonometria — na poziomie studidw drugiego stopnia w formie
stacjonarnej i niestacjonarnej.

Ad 4. Opinia w sprawie koncepcji ksztatcenia na kierunku studiow zachowanie
I psychika zwierzat (Il stopien).

Recenzentkami koncepciji byty: B. Kicinska i E. Stachowska, ktore wyrazity pozytywnag
opinie.

K. Turzynski zauwazyt, ze kierunek o profilu ogdélnoakademickim powinien by¢
zakorzeniony w badaniach naukowych prowadzonych w jednostce, a tego brakuje,
podobnie jak i kadry. W koncepciji przedstawiono dokonania naukowe osob, ktore juz
nie sg zatrudnione w UW.

W dalszej dyskusji ustalono, ze watpliwosci wymagajg wyjasnienia przez wtadze
Wydziatu Psychologii, w zwigzku z powyzszym sprawa zostata przetozona na kolejne
posiedzenie.

M. Sas poprosit recenzentki oraz K. Turzynskiego o przestanie uwag, ktoére zostang
przekazane do jednostki.

Ad 4a. Opinia w sprawie koncepcji ksztalcenia na kierunku
studiow interdyscyplinarne studia nad pamiecig (I stopien).

Recenzentami koncepcji byli: A. Jasiewicz-Betkiewicz i M. Gradowski, ktorzy wyrazili
opinie pozytywna.

Przy jednym gfosie wstrzymujgcym sie Rada pozytywnie zaopiniowata koncepcje.
Jednoczednie zwrécono uwage, ze w trakcie projektowania programu studiow
| przygotowania wniosku o utworzenie nowego kierunku studiéw nalezy:

1) przeprowadzi¢ pogtebiong analize, czy mozliwe jest realne osiggniecie przez osoby
studiujgce bardzo szeroko zakrojonych w opisie koncepcji ksztatcenia efektéw uczenia
sie oraz rozwazy¢, czy proponowane przyporzgdkowanie kierunku studiéw do poziomu
pierwszego stopnia studiow jest odpowiednie dla projektowanego programu studiow
| pozwoli na osiggniecie zaktadanych efektow uczenia sie;

2) rozwazy¢, czy wymaganie od osoOb kandydujgcych na studia posiadania
podstawowych kompetencji cyfrowych oraz umiejetnosci samodzielnej pracy jest
mozliwe do zweryfikowania w oparciu o wyniki egzaminu maturalnego;

3) z odpowiednim wyprzedzeniem uzgodni¢ zasady wspotpracy z innymi jednostkami
dydaktycznymi Uniwersytetu Warszawskiego, biorgc pod uwage, ze planowany
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program studiow obejmuje zajecia, ktore miatyby by¢ prowadzone przez wyktadowcéw
z innych jednostek niz Wydziat ,Artes Liberales”;

4) doprecyzowac strukture modutowg programu studiow dla poszczegdinych lat
studidw;

5) bardziej zogniskowac program ksztatcenia wokét dyscypliny wiodgce;j.
Wyznaczono réwniez A. Jasiewicz-Betkiewicz na ekspertke wspierajgcg
wnioskodawce w przygotowaniu wniosku o utworzenie kierunku studiow
interdyscyplinarne studia nad pamiecig.

Ad 5. Dziatania umieszczone w Planie wykonawczym dla filaru |. Wszechstronne
ksztatcenie w ramach Strategii Uniwersytetu Warszawskiego na lata 2023-2032.
Zgodnie z zapowiedziami na posiedzeniu URK w czerwcu rozpoczeto prezentacje
poszczegodlnych dziatan Filaru |. ,Wszechstronne ksztatcenie” Strategii, ktore
przedstawili cztonkowie Zespotu Wykonawczego: K. Turzynski oraz M. Widy-
Behiesse.

K. Turzynski omowit zatozenia strategiczne nastepujacych dziatan, ktére zostaty
zgrupowane w celu strategicznym ,Jednosc¢ ksztatcenia i badan naukowych”:

1. Polityki zatrudnieniowe jednostek UW z minimalnymi kryteriami i $ciezkami rozwoju:
przyjecie na poziomie jednostek polityk zatrudnieniowych (badawczo-dydaktycznych
i/lub dydaktycznych) z minimalnymi_kryteriami _wejscia i $ciezkami__rozwoju,
rekomendowanych przez rady witasciwych jednostek — dziatanie ma stuzyc¢
zwiekszeniu przejrzystosci, przewidywalnos$ci i spéjnosci proceséw zatrudniania oraz
rozwoju zawodowego nauczycieli akademickich na UW, co bezposrednio przektada
sie na stworzenie stabilnych i atrakcyjnych warunkéw pracy dla osoéb
rozpoczynajgcych kariere naukowg, w szczegdlnosci doktorantow UW. Przy
zachowaniu autonomii jednostek organizacyjnych niezbedne jest wprowadzenie
minimalnych wspdlnych standardéw okres$lajgcych kryteria wejscia, oczekiwania
rozwojowe oraz mozliwe Sciezki awansu w grupie badawczo-dydaktycznej
| dydaktyczne,j.

2. Opracowanie standardu i pilotaz mechanizméw zapewniajgcych doktorantom
integracje i ciggtos¢ przynaleznosci do srodowiska badawczego — dziatanie ma stuzyé
wzmocnieniu integracji doktorantéw ze Srodowiskiem badawczym Uniwersytetu
Warszawskiego oraz zapewnieniu ciggtosci ich przynaleznosci do wspolnoty naukowe;j
jednostek i dyscyplin.

3. Opracowanie koncepcji wsparcia indywidualnej dziatalnos$ci badawczej studentéw
pod kierunkiem opiekuna z uwzglednieniem trzech perspektyw: 1) perspektywa
ogolnouniwersytecka 2) perspektywa poszczegolnych jednostek UW 3) perspektywa
systemowego ujecia dziatalnos$ci badawczej studentow we wszystkich programach
studidw drugiego stopnia o profilu ogélnoakademickim — Uniwersytet Warszawski
w coraz wiekszym stopniu funkcjonuje jako uczelnia badawcza i chce osiggac coraz
lepsze wyniki dziatalnosci naukowej. Z drugiej strony, zmieniajgcy sie Swiat
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i nadchodzgcy niz demograficzny powoduja, ze studia nie sg juz naturalnym wyborem
mtodego cztowieka chcacego sprawczo funkcjonowaC w spoteczenstwie, a liczba
potencjalnych kandydatéw maleje. Odpowiedzig na te wyzwania moze by¢ rozwdj
kompetencji uniwersalnych studentow realizujgcych badania naukowe pod kierunkiem
pracownikow UW.

4. Kompleksowy program szkoleniowy dla doktorantéw m.in. w ramach projektu
"Doskonatos¢ i Rozwdj Dydaktyki na Uniwersytecie Warszawskim" — rozwdj
kompetencji mtodych naukowcow stanowi wazny element rozwoju uczelni, a ponadto
realizuje zobowigzania wynikajgce z karty HR Excellence in Research. Inwestowanie
w ksztatcenie doktorantow podnosi jakos¢ realizowanych przez nich badan i dydaktyki.
Doktoranci stanowig zaplecze przysztej kadry akademickiej, co ma kluczowe
znaczenie dla dtugofalowego rozwoju uczelni.

M. Widy-Behiesse przedstawita dziatania w ramach celu ,Innowacyjne ksztatcenie
w dobie transformacji cyfrowej”:

1. Ciggfa analiza potrzeb oraz podnoszenie poziomu kompetencji cyfrowych kadry
dydaktyczne] — wykorzystanie systemu okresowej oceny nauczycieli akademickich do
diagnozy potrzeb kompetencyjnych (konieczno$¢ uzupetnienia formularza),
organizacja szkolen i dziatan rozwojowych wspierajgcych innowacje dydaktyczne
(potwierdzone jako element aktywnosci dydaktycznej i brane pod uwage przy ocenie
okresowej).

2. Zwiekszanie potencjatu oraz standaryzacja ksztatcenia hybrydowego i zdalnego
poprzez statg rozbudowe i modernizacje infrastruktury cyfrowej — obecnie brakuje
jednolitych standardow prowadzenia zaje¢ w trybach mieszanym, hybrydowym
i zdalnym (wniosek na podstawie doswiadczen - brak twardych danych).
Jednoczesnie upowszechniajg sie nowe tryby uczenia (np. mieszane uczenie zdalne
synchroniczno-asynchroniczne, tgczgce spotkania zdalne w czasie rzeczywistym
z elementami asynchronicznymi czy ksztatcenie hybrydowe), co wymaga okreslenia
standardéw i sformalizowania wytycznych.

3. Modernizacja zarzgdzania dydaktykg poprzez statg rozbudowe infrastruktury
| podnoszenie kompetencji pracownikéw — dziatanie odpowiada na potrzebe dalszej
integracji i optymalizacji procesow obstugi rekrutacji, toku studiow, dyplomowania na
Uniwersytecie Warszawskim w okresie szybkiego dgzenia do cyfryzacji wszystkich
proceséw (e-dyplom).

Ad 6. Briefing  wynikéw badania  jakosciowego w ramach
ogolnouniwersyteckiego badania dotyczacego jakosci ksztalcenia
przeprowadzanego w roku akademickim 2025/2026.

Refleksje dotyczgcg badania jakosSciowego przedstawita A. Jasiewicz-Betkiewicz.
Badanie przeprowadzali rowniez M. Potawska oraz M. Gospodarczyk i D. Zdrodowski,
ktorzy przeprowadzali wywiady.
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Rozmowy odbywaty sie od stycznia do maja br. i wzieto w nich udziat 20 oséb, tyle ile
zaplanowano w zatozeniach badawczych. Do rozméw wybrano osoby, ktére zmienity
kierunek studiéw, rozwazaty jego porzucenie lub wyszty z edukacji formalnej. Wérod
nich byto 7 mezczyzn, 12 kobiet i jedna osoba niebinarna.
Wsréd badanych wyrdzniono kilka typow osob studiujgcych, np. ,randomowiec”,
dziedzic kapitatu czy pasjonat/prymus oraz cztery gtbwne przyczyny rezygnacji:

- rozczarowanie dydaktykg (m,in. poczucie anonimowosci, archaicznos¢ tresci

| formy zajec);
- borykanie sie z kryzysami (np. zdrowotnymi, zagubienie w systemie wsparcia
na UW, brak zrozumienia ze strony kadry);

- praca zarobkowa (trudnosci w godzeniu jej z dydaktykg, brak czasu);

- zagubienie w systemie (np. chaos proceduralny, brak elastycznosci).
Osoby badane przedstawity réwniez rekomendacje, w jaki sposéb mozna zmniejszy¢
zjawisko rezygnacji ze studiéw: np.:
- wczesne ostrzeganie/monitorowanie obecnosci — czyli prowadzacy po kilku
nieobecnosciach pisze maila do tej osoby;
- wsparcie psychologiczne, z naciskiem na prowadzenie szkolen, w jaki sposob radzi¢
sobie ze stresem;
- onboarding i podstrona www z najczestszej padajgcymi pytaniami dotyczgcymi
studiowania.
W toku dyskusji zwrocono uwage na koniecznos¢ zaproponowanie nowej,
niestygmatyzujgcej nazwy dla BON jako biura zajmujgcego sie osobami nie tylko
Z niepetnosprawnosciami.

Ad 7. Wolne wnioski.

M. Ra$ zakonczyt posiedzenie, zapraszajgc zebranych na trwajgcy w Ogrodach
Biblioteki Uniwersyteckiej w Warszawie Piknik Pracowniczy oraz na Kkolejne
posiedzenie, w dniu 17 lipca br.
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