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Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

Protokot
X Posiedzenia Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia
w kadencji 2024-2028
w dniu 5 grudnia 2025 r.
(Sala Komisiji, Patac Kazimierzowski, lll pietro)

Uczestnicy posiedzenia:

dr hab. Maciej Ras, prof. ucz. — Prorektor ds. studenckich i jakosci ksztatcenia,
Przewodniczgcy URK;

dr Agnieszka Jasiewicz-Betkiewicz, prof. ucz. — Wiceprzewodniczgca URK,
Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Socjologii;

mgr Maksymilian Sas — Koordynator Centrum Wsparcia Dydaktyki, Sekretariat
Prorektora ds. studenckich i jakosci ksztatcenia;

Zuzanna Bastek — Instytut Ameryk i Europy, przedstawicielka Samorzadu
Studentow;

dr Agnieszka Bfaszczak — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Lingwistyki
Stosowanej;

Piotr Borczynski — Wydziat Prawa i Administracji, przedstawiciel Samorzgdu
Studentow;

dr hab. Ewa Durska — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Geologii;

dr Justyna Godlewska-Szyrkowa — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat
Medyczny, Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych;

dr Mariusz Gradowski — Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce;

dr Bozena Kicinska, prof. ucz. — Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych;

dr Mateusz Kopyt — Wydziat Nauk Ekonomicznych;

Krzysztof Korczak — Woydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki,
przedstawiciel Samorzadu Studentéw;

dr tukasz Ksigzyk — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Polonistyki;

mgr Viktoryia Makouskaya — Wydziat Archeologii, przedstawicielka Samorzgdu
Doktorantow;

dr hab. Krzysztof Turzynski, prof. ucz. — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat
Fizyki;

dr Marta Widy-Behiesse — Wydziat Kultur Azji i Afryki;

Stanistaw Zabandzata — Kolegium Miedzydziedzinowych Indywidualnych
Studiow Humanistycznych i Spotecznych, przedstawiciel Samorzgdu
Studentow;

Laura Zagozdzon — Wydziat Neofilologii, Wydziat Prawa i Administraciji,
przedstawicielka Samorzadu Studentéw;
dr Ewelina Zubala — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Pedagogiczny.

Goscie:

mgr inz. Katarzyna Chmielewska — Biuro Innowacji Dydaktycznych, Centrum
Wsparcia Dydaktyki;
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prof. dr hab. Michat Ksawery Cyranski — Dyrektor Szkoty Doktorskiej Nauk
Scistych i Przyrodniczych;

prof. dr hab. Mirostawa Czerny — Dyrektor Szkoty Doktorskiej Nauk
Spotecznych,;

mgr Maria Golinska-Wapinska — Petnomocniczka ds. rozwoju szkot doktorskich
Prorektora ds. doktoranckich i prawnych, Sekretariat Prorektora ds. badan,;
mgr Ludmita Grudniak-Wal — protokolantka, Biuro Innowacji Dydaktycznych,
Centrum Wsparcia Dydaktyki;

dr Albert Izdebski — zespdt Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, Biuro
Innowacji Dydaktycznych, Centrum Wsparcia Dydaktyki;

dr hab. Mikotaj Jasinski — zespo6t Pracowni Ewaluacji Jako$ci Ksztatcenia, Biuro
Innowacji Dydaktycznych, Centrum Wsparcia Dydaktyki;

mgr Inga Kotanska — kierownik Szkoty Jezykéw Wschodnich SEW UW;

mgr Agnieszka Mazur — Biuro Innowacji Dydaktycznych, Centrum Wsparcia
Dydaktyki;

dr hab. Adam Niewiadomski, prof. ucz. — Prorektor ds. doktoranckich
| prawnych;

dr hab. Monika Rekowska, prof. ucz. — Dyrektor Szkoty Doktorskiej Nauk
Humanistycznych;

dr hab. Karol Samsel — Zastepca Dyrektora Miedzydziedzinowej Szkoty
Doktorskiej;

dr Hanna Tomaszewska-Pekala — Petnomocniczka Rektora ds. ksztafcenia
nauczycieli;

mgr Jolanta Urbanik — Petnomocniczka Rektora ds. mikroposwiadczen.

Nieobecni czlonkowie URK:

W=

dr hab. Ewa Stachowska — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Stosowanych
Nauk Spotecznych i Resocjalizacji;

mgr Patryk  Szlufik — Interdyscyplinarne  Centrum  Modelowania
Matematycznego i Komputerowego, przedstawiciel Samorzgdu Studentéw;

Proponowany porzadek obrad

Przyjecie protokotu posiedzenia w dniu 7 listopada 2025 r.

Informacje biezgce.

Prezentacja wynikbw  ogolnouniwersyteckiego  badania  doktorantek
i doktorantéw przeprowadzanego w roku akademickim 2024/2025.

Opinia w sprawie koncepcji ksztatcenia na kierunku studidw wspdlnych
Quantitative Biodiversity (Il stopien).

Ocena kompleksowa — informacje z XllI Forum Jakosci Polskiej Komisiji
Akredytacyjne;j.

Wolne wnioski.
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Ad 1. Przyjecie protokotu posiedzenia w dniu 7 listopada 2025 r.

Rada jednomysinie przyjeta protokét posiedzenia w dniu 7 listopada 2025 .

Ad 2. Informacje biezace.

M. Ra$ poinformowat zebranych, ze powstata nowa ogdlnouniwersytecka jednostka
organizacyjna, czyli Studium Europy Wschodniej UW. Do czasu powotania wtadz
Studium obowigzki dyrektora petni Jego Magnificencja Rektor, natomiast KJD jest
Prorektor ds. studenckich i jakosci ksztatcenia. Nowa jednostka bedzie réwniez
musiata powota¢ Rade Samorzadu Studentéw, w czym, jak zapewnit P. Borczynhski,

wesprze jg Samorzad Studentow UW.

Ad 3. Prezentacja wynikéw ogoélnouniwersyteckiego badania doktorantek
i doktorantéw przeprowadzanego w roku akademickim 2024/2025.

Badanie Sytuacja osob ksztatcgcych sie w Szkotach Doktorskich UW — 2025 zostato
przeprowadzone w dniach 2.06-14.07.2025 przy pomocy systemu Ankieter. Ankieta
byta skierowana do wszystkich os6b ksztatcgcych sie w Szkotach Doktorskich na
UW. Wyniki badania przedstawit M. Jasinski.

W ankiecie wzieto udziat 446 doktorantdw i doktorantek ze wszystkich czterech szkot
doktorskich UW, czyli poziom realizacji badania wyniést 26,5%, najwiecej, bo az 176

0s6b ze Szkoty Doktorskiej Nauk Scistych i Przyrodniczych (SDNSIP).

Badanie podzielono na kilka obszaréw:
l. Organizacja ksztatcenia

e Koncepcja ksztatcenia w szkole doktorskiej i ocena zaje¢ — najlepiej oceniona
zostata Szkota Doktorska Nauk Humanistycznych (SDNH)

e Aspekty organizacyjne zaje¢ — oceny bardzo wyréwnane

e Wspoipraca z promotorem / promotorami — oceny bardzo wyréwnane, cho¢
wsparcie przy przygotowaniu Indywidualnego Planu Badawczego najstabiej
ocenili studenci Miedzydziedzinowej Szkoty Doktorskiej (MSD)
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Ocena szans uzyskania stopnia doktora — badani powszechnie deklarowali,
ze uzyskanie stopnia naukowego doktora jest dla nich wazne, rezygnacje
z ksztatcenia doktorskiego rozwazato od 18% (SDNH) do 32% (SDNSP).
Gtownym powodem rezygnacji jest stan zdrowia psychicznego i problemy
finansowe.

Plany po doktoracie — 59% badanych deklarowato cheé¢ podjecia pracy
naukowej i/lub dydaktycznej na UW. Osoby ksztatcgce sie w SDNSP czesciej

wskazywaty cheé zatrudnienia w osrodku akademickim za granicg niz na UW.

Il. Zaangazowanie na UW

Znajomos¢ wybranych jednostek Uczelni — Dos¢ duza czes¢ sposrod osob
ksztatcgcych sie w  Szkotach  Doktorskich nie miata  wiedzy
o funkcjonowaniu na uczelni jednostek, ktérych zadaniem jest wspieranie
cztonkéw spotecznosci akademickiej. Najmniej znanymi wsrod badanych byty:
Konsultantka ds. przemocy seksualnej oraz Koordynator ds. przeciwdziatania
mobbingowi. Najbardziej znanymi byty: Centrum Pomocy Psychologicznej oraz
Samorzad Doktorantéw UW. Badani najczesciej deklarowali korzystanie
ze wsparcia: Kwestury UW, Biura Obstugi Badan oraz Biura Wspotpracy
z Zagranicg. W najwiekszym stopniu badani zadowoleni byli ze wsparcia
otrzymanego od: Welcome Point oraz Inkubatora UW, a najmniej z Kwestury
Uw.

Wiasne stanowisko pracy — posiadanie wlasnego stanowiska pracy na UW
zadeklarowato 59% z ogo6tu badanych. Najczes$ciej wtasne stanowisko pracy na
UW majg osoby ksztatcgce sie w SDNSP, zas najrzadziej doktorantki
i doktoranci ze SDNH.

Korzystanie z Przestrzeni Doktoranckiej — najczesciej z Przestrzeni
Doktoranckiej korzystajg osoby ksztatcgce sie w Szkole Doktorskiej Nauk
Spotecznych (SDNS) oraz SDNH. Trzy czwarte badanych ze SDNSP nigdy nie

korzysta z Przestrzeni Doktoranckie;.

Stronad4:z14
ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa

tel.: 22 55 20 354, fax: 22 55 24 021
e-mail: urk@uw.edu.pl, www.urk.uw.edu.pl



% UNIWERSYTET
= WARSZAWSKI

Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

Zaangazowanie w zycie spotecznosci akademickiej — osoby ksztatcgce sie na
| roku w szkotach doktorskich wyraznie rzadziej niz ich koledzy z wyzszych lat
deklarowaty swoje zaangazowanie na rzecz spotecznosci akademickie;.

Budzet czasu — osoby ksztatcgce sie w szkotach doktorskich najwiecej swojego
czasu poswiecajg na prace nad doktoratem. Znaczgce miejsce w budzecie
czasu doktorantek i doktorantow zajmuje praca zarobkowa poza uczelnig.

Najmniej czasu poswiecajg zas na dziatalno$¢ organizacyjng na rzecz uczelni.

[ll. Aktywnos¢ naukowa

Publikacje — 68% badanych ze SDNH i SDNS wykazato przynajmniej jedng
publikacje;.

Udziat w konferencjach — najwiecej badanych — 63% ze SDNH prezentuje
referaty na konferencjach, a najmniej — 35% ze SDNSP.

Udziat w badaniach i projektach badawczych — udziat w projektach to domena
0s06b ksztatcgcych sie w SDNSP — 80%.

Ocena wsparcia uczelni: sprzet, srodki finansowe, obstuga badan — w ocenach
wszystkich aspektow wsparcia ze strony szkét doktorskich przewazajg niskie
oceny nad wysokimi. Natomiast w ocenach wsparcia ze strony jednostek
organizacyjnych UW przewazajg oceny wysokie nad niskimi.

Relacje z promotorem — praca naukowa na ogot przynosi satysfakcje osobom
ksztatcgcym sie. Najczesciej wskazywane problemy to: koniecznosc¢ pracy
zarobkowej zeby sie utrzymac (42% wskazan) oraz problemy administracyjne

lub obcigzenie obowigzkami administracyjnymi (7%).

IV. Sytuacja zawodowa i bytowa

Praca zawodowa — przewazajgca czeS¢ badanych pracowata
w ostatnim roku akademickim. Pteé nie r6znicowata badanych pod wzgledem
aktywnosci zawodowej. Udziat pracujgcych byt zdecydowanie najmniejszy
wsrod badanych ze SDNSP.
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Wynagrodzenia — najwieksze zarobki deklarowali doktoranci i doktorantki ze
SDNS, a najnizsze ze SDNSP.

Zwigzek pracy zawodowej z doktoratem — Najsilniejszy zwigzek wykonywanej
pracy z rozprawg doktorskg zadeklarowali badani ze SDNS i MSD. Badani
z MSD deklarowali najtatwiejsze godzenie pracy zarobkowej z ksztatceniem
doktorskim.

Stypendia i granty — badani powszechnie deklarowali stypendium doktoranckie.
Zdecydowanie rzadziej deklarowano stypendium IDUB i stypendia z UW.
Badani ze SDNSP najczesciej (ponad potowa) deklarowali otrzymywanie
wynagrodzenia z grantu. Na drugim miejscu (43%) znalazta sie¢ MSD.
Gospodarstwo domowe — najczesciej w zwigzku pozostajg doktoranci
i doktorantki z MSD i SDNH. Wspdlne gospodarstwo domowe z mezem/zong/
partnerem/partnerkg najczesciej prowadzg doktoranci i doktorantki ze SDNH
i SDNS. We wszystkich szkotach doktorskich wiekszo$¢ oséb nie ma nikogo na
utrzymaniu.

Niepetnosprawnos¢ — 30 os6b badanych (7%) zadeklarowato
niepetnosprawnos¢. Wobec 11 oséb (2,5% wszystkich badanych; 37% oséb
Z niepetnosprawnosciami) orzeczono stopien niepetnosprawnosci. 134 osoby
badane (31%) zgtosity specyficzne potrzeby zwigzane ze stanem zdrowia, ktére
wptywajg na ich zycie codzienne i prace naukowa. Sposrod nich 26 osob (19%)
ubiegato sie o wsparcie ze strony UW w zwigzku z tymi potrzebami. Wigkszosc¢
(65%) ubiegajgcych sie uzyskato to wsparcie.

Problemy obcokrajowcéw — Co szésta osoba badana nie ma polskiego
obywatelstwa. Co pigta osoba badana nie wychowywata sie w Polsce
(wszystkie osoby wychowane w Polsce miaty polskie obywatelstwo). Wiekszo$¢
(58%) oséb, ktére nie wychowywaty sie w Polsce, uwaza kulture polskg za
odlegtg od swojej rodzimej kultury. Potowa oséb, ktore nie wychowywaty sie w
Polsce, mieszka w Polsce od 2022 roku lub krocej, zas 90% — od 2015 lub
krocej. Ponad % osob, ktore nie wychowywaty sie w Polsce, utrzymuje w Polsce

kontakt z osobami tego samego pochodzenia.
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M. Jasinski zapewnit zebranych, ze zespdt PEJK pracuje nad raportem z badania,
ktory niedtugo zostanie zaprezentowany Radzie oraz bedzie dostepny na stronie
internetowej PEJK.

A. Niewiadomski podziekowat za przygotowanie raportu, a obecni dyrektorzy szkoét
doktorskich powiedzieli, ze badanie jest dla nich bardzo wazne i na pewno bedzie

miato wptyw na zmiany wprowadzane w szkofach.

Ad 4. Opinia w sprawie koncepcji ksztalcenia na kierunku studiéw wspoéinych
Quantitative Biodiversity (Il stopien).

Recenzentami wniosku byli E. Durska i K. Turzynski.

Rada jednomysinie wyrazita pozytywng opinie w sprawie opisu koncepcji ksztatcenia
na kierunku studiéw wspdélnych Quantitative Biodiversity na poziomie studiow drugiego
stopnia o profilu ogélnoakademickim.

Zwrdcono uwage, iz trakcie projektowania programu studiow i przygotowania wniosku
o utworzenie nowego kierunku studidw nalezy:

1) uelastyczni¢ zasady rekrutacji tak, by mozliwe byto pozyskiwanie najlepszych
kandydatow o odpowiednich kompetencjach, niezaleznie od nazwy ukonczonego
kierunku;

2) przeprowadzi¢ pogtebione konsultacje z osobami studiujgcymi;

3) rozpatrzy¢ ponownie, z uwzglednieniem opinii oséb studiujgcych, koncepcji

otwartych egzaminéw dyplomowych.

Na ekspertke wspierajgcg wnioskodawce w przygotowaniu wniosku o utworzenie

kierunku studiow wspdlnych Quantitative Biodiversity Rada wyznaczyta E. Durska.

Ad 5. Ocena kompleksowa - informacje z Xlll Forum Jakosci Polskiej Komisji
Akredytacyjne;j.
Sprawe oceny kompleksowej przedstawit M. Sas, zgodnie z informacjami, ktére

zostaty przedstawione podczas Xlll Forum Jakoéci Polskiej Komisji Akredytacyjne;.
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W forum, jako jedna z panelistek, wzieta udziat J. Urbanik. Uczestnikami z UW byli

rowniez m.in. A. Jasiewicz, K. Chmielewska, A. Mazur oraz L. Grudniak-Wal.

Zgodnie z art. 243. ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce ocena
kompleksowa polega na ocenie dziatan na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia
w uczelni. Przeprowadzajgc ocene kompleksowg, bierze sie pod uwage
w szczegolnosci skutecznos¢ dziatan na rzecz zapewniania jakosci ksztatcenia
w uczelni we wszystkich dziedzinach, w ktorych prowadzone jest ksztatcenie.
Podstawe prawng do przeprowadzania przez PKA oceny kompleksowej stanowi
rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 14 maja 2025 r.
w sprawie kryteriow oceny kompleksowe;j.

Ocene kompleksowg przeprowadza sie na wniosek uczelni posiadajgcej wytgcznie
pozytywne oceny programowe albo pozytywng ocene kompleksowg. Ocena
kompleksowa konczy sie wydaniem oceny pozytywnej albo odmowg wydania oceny
pozytywnej. Pozytywna ocena wydawana jest na 3-8 lat. Odmowa blokuje ponowny
wniosek przez 5 lat (chyba ze PKA wskaze krotszy termin). W trakcie obowigzywania
oceny kompleksowej Uczelnia bedzie w statym kontakcie z PKA (follow up). Komisja,
wydajgc pozytywng ocene kompleksowg, moze wskazac dziedziny nauki lub dziedzine
sztuki, w ktérych jakos¢ ksztatcenia jest szczegolnie wysoka.

Korzysci dla Uczelni:

- spojny obraz jakosci — zamiast szeregu rozproszonych akredytacji kierunkowych
uczelnia prezentuje cato$ciowy system i tylko jedng ocene.

- oszczednos¢ administracyjna — mniejsza liczba lub brak pozniejszych wizytacji PKA,
ale koniecznos¢ wewnetrznej ,akredytacji” kierunkow.

- marketing i reputacja — pozytywna ocena kompleksowa sygnalizuje, ze uczelnia ma
dojrzaty, skuteczny system zarzgdzania jakoscig ksztatcenia.

W celu okreslenia szczegotowych kryteriow oceny kompleksowej, zasad jej
przeprowadzania PKA powotata Zespot ds. oceny kompleksowej, na ktérego czele
stanat dr hab. inz. Jacek Tarasiuk.

Harmonogram prac nad oceng kompleksowa:
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wrzesien — listopad 2025 opracowanie kryteriow i procedury oceny

grudzien 2025 — styczen 2026 opracowanie wzorcow raportu samooceny
i raportu z wizytaciji

luty 2026 ogtoszenie zasad naboru do pilotazu, zgtoszenia uczelni

maj 2026 wybor uczelni do pilotazu

pazdziernik — listopad 2026 rozpoczecie ocen pilotazowych

czerwiec 2027 zakonczenie pilotazu i poczatek follow-up

pazdziernik 2027 doskonalenie oceny kompleksowej na podstawie

doswiadczen z pilotazu.

Na Forum przedstawiono 4 kryteria oceny kompleksowej wraz z planowanymi

szczegotowymi podkryteriami:

Kryterium 1 Uczelniany System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia, ocenie bedzie

podlegata:

integralnos¢ systemu — stopien powigzania strategii rozwoju uczelni
z systemem zapewnienia jako$ci ksztatcenia. Rozwigzania ogdlnouczelniane
oraz sposob ich dostosowania do specyfiki dziedzin ksztatcenia. Metody
zapewnienia skutecznego finansowania procesu ksztatcenia.

skutecznos¢ systemu — sposob doskonalenia systemu jakosci i ocena
skutecznosci tych dziatan. Dziatania rozwojowe w obszarze zapewnienia
jako$ci ksztatcenia.

transparentnos¢ — zakres, formy i miejsca publikacji informacji na temat
Systemu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Zakres publikacji wewnetrznych
i zewnetrznych wynikow ewaluaciji.

stopien uwzglednienia ESG w USZJK — stopien niezaleznosci uczelnianych
i wydziatowych ciat zwigzanych z zapewnieniem jakosci ksztatcenia. Zasoby
wspierajgce dziatanie USZJK. Uwzglednianie standardow ESG w ocenie

programéw realizowanych przez uczelnie.

Kryterium 2 Tworzenie studiow. W tym kryterium Komisja bedzie zwracata uwage na:
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formalne i organizacyjne podstawy tworzenia kierunkéw studiéw — w tym: formy
i metody weryfikacji zgodnosci nowo otwieranego kierunku z misjg i strategig
Uczelni. Formy i metody analiz trendéw spoteczno-gospodarczych oraz potrzeb
rynku pracy uzasadniajgce otwarcie nowego kierunku studiow. Obieg
dokumentoéw oraz zakres podejmowanych decyzji na poszczegdlnych etapach
procesu tworzenia nowego kierunku studiow. Sposdéb oceny wptywu nowo
otwieranego kierunku na inne prowadzone na Uczelni kierunki.

projektowanie programow studiow — normy i metody weryfikacji udziatu
interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych w projektowaniu programu
studidw. Sposob wykorzystania wynikow ewaluacji dotychczas realizowanych
programéw studiow do projektowania nowych. Metody weryfikacji formalne;j
poprawnosci projektu nowo tworzonego kierunku. Metody weryfikacji
merytorycznej poprawnosci projektu nowo tworzonego kierunku. Metody
i zakres analizy finansowej kosztow uruchomienia kierunku i jego prowadzenia
(w tym infrastruktury w petnym cyklu ksztatcenia).

zasoby uczelni dla nowego kierunku studiow — sposéb ustalania i weryfikaciji
zasobéw kadrowych dla nowo powstajgcego kierunku. Ocena i sposob
weryfikacji dostepnos¢ infrastruktury dydaktycznej i / lub badawczej. Sposdb
doboru i weryfikacji miejsc praktyk dla nowo tworzonych kierunkow (jesli
dotyczy)

likwidacja studibw — mozliwe przestanki i formalne podstawy do zamykania

kierunkow studiow oraz formy i procedury wygaszania kierunkéw studiow.

Kryterium 3 Nadzor nad realizacjg studiéw, w tym:

Rekrutacja i potwierdzanie efektdw uczenia sie — procedury i forma nadzoru nad
procesem rekrutacji oraz nadzér nad procesem potwierdzania efektéw uczenia
sie.

Przebieg studiéw i weryfikacja efektéw uczenia sie — sposob nadzoru nad
efektywng i prawidtowg weryfikacjg efektéw uczenia sie, w tym praktyk

studenckich. Sposdb nadzoru nad adekwatnym doborem form i metod
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ksztatcenia. Nadzor nad zgodnoscig prowadzonych studidw z wymaganiami
danego profilu. Nadzér nad zapewnieniem ksztatcenia zorientowanego na
studenta.

Dyplomowanie — metody i formy weryfikacji kierunkowych efektéw uczenia sie
na zakonczenie cyklu ksztatcenia. Sposdb nadzoru nad formg i organizacjg
egzaminu dyplomowego.

Wsparcie — metody rozpoznawania i analizy potrzeb studentéw oraz sposoby
oceny wsparcia administracyjnego studentow.

Kadra — nadzér nad zapewnieniem kadry dydaktycznej i administracyjnej
o odpowiednich kompetencjach. Nadzér nad procesem rekrutacji kadry
zapewniajacy jego transparentnos¢. Metody rozpoznawania i analizy potrzeb
kadry dydaktycznej i administracyjnej. Metody oceny skutecznosci dziatania
systemdw motywacyjnych w ramach ksztatcenia i dydaktyki.

Infrastruktura — nadzér nad zgodnoscig infrastruktury z potrzebami

prowadzonego w Uczelni ksztatcenia.

Kryterium 4 Doskonalenie studiéw, w tym:

koncepcja i metodologia procesu doskonalenia programu studiow
— systematycznos¢ doskonalenia programoéw studidw. Wykorzystanie ESG
w doskonaleniu studiéw. Zakres i jakos¢ danych zbieranych w celu
doskonalenia programu studiow. Metody i formy analizy danych, w tym efektow
uczenia sie.

Formalne i organizacyjne podstawy doskonalenia kierunkow studiéw — sposoby
i formy inicjowania zmian doskonalgcych. Udziat interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych w doskonaleniu programow studiow. Poziom i forma
partycypacji studentéw w doskonaleniu studiéw. Metody doskonalenia studiéw
(kadra, infrastruktura, program, metody ksztatcenia).

Ocena rezultatbw procesu doskonalenia studidw — ocena skutecznosci
wdrazania rekomendacji i dziatan naprawczych oraz sposoby informowania

i adresaci przekazu o efektach doskonalenia studiow.
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Komisja planuje, ze zespdét oceniajgcy bedzie sktadat sie min z 6 oséb, zaleznie od
wielkosci uczelni:

- przewodniczgcy (cztonek PKA);

- 2 ekspertéw doswiadczonych w zakresie oceny jakosci ksztatcenia na uczelniach
(cztonkowie PKA);

- pozostali eksperci w liczbie zaleznej od wielkosci Uczelni (cztonkowie lub eksperci
PKA);

- ekspert przedstawiciel pracodawcow;

- ekspert przedstawiciel studentow;

- sekretarz ZO.

Podczas forum zaprezentowany réwniez ogolny plan oceny kompleksowe;j:
1. uczelnia sktada wniosek o objecie oceng kompleksowg (trwajg prace nad
wzorem whniosku);

2. decyzja PKA o podjeciu oceny lub odmowie;

w

uczelnia przygotowuje raport samooceny (trwajg prace na wzorem raportu
samooceny);

pierwsza wizyta na Uczelni;

druga wizyta na Uczelni;

przestanie raportu na Uczelnie;

odpowiedz Uczelni;

uchwata Prezydium;

© 0o N o 0 b

follow-up.

M. Sas oraz inne osoby obecne na forum zauwazyly, ze przed Komisjg jest wiele pracy,
od opracowania zawarto$ci poszczegolnych kryteriow do opracowania wzoréw
wniosku i raportu samooceny, a samo wdrozenie oceny kompleksowej, poza
pilotazem, bedzie miato miejsce najwczesniej w pazdzierniku 2027 r.

M. Ras dodat, ze poddanie sie przez UW procedurze oceny kompleksowej bedzie

miato ogromne znaczenie dla umiedzynarodowienia, gdyz ocena ta (obejmujgca
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wszystkie kierunki studiéw) bedzie widoczna w bazie DEQAR. Zapowiedziat rowniez,

ze konieczne bedzie powotanie zespotu, ktéry zajmie sie weryfikacjg obowigzujgcego

w UW systemu zapewnienia jakosci i przygotowaniem jednostek centralnych

i wydziatow do oceny kompleksowe;.

Ad 6. Wolne wnioski.

H. Tomaszewska-Pekata przedstawita najwazniejsze wydarzenia, zwigzane

z ksztatceniem nauczycieli:

W piatek 21 listopada 2025 r. na Wydziale Neofilologii UW odbyto sie spotkanie
opiekunow specjalnosci nauczycielskich z Prorektorem ds. studenckich i jakosci
ksztatcenia, oraz Petnomocniczkg Rektora ds. ksztatcenia nauczycieli.
Spotkanie odbyto sie w ramach |ll Mazowieckiego Kongresu Edukaciji i miato
na celu integracje srodowiska oséb zaangazowanych w ksztatcenie nauczycieli
na Uniwersytecie Warszawskim. Uczestnicy debatowali nad najwazniejszymi
wyzwaniami w obszarze ksztatcenia nauczycieli, wymienili sie doswiadczeniami
oraz podzielili sie refleksjg nad kierunkami rozwoju w tym obszarze. W trakcie
dyskusji, poprowadzonej przez Petnomocniczke Rektora ds. ksztafcenia
nauczycieli, poruszono m.in. kwestie dotyczgce sposobdéw zwiekszania
zainteresowania o0s6b studiujgcych specjalnoscig nauczycielskg, doskonalenia
procedur zwigzanych z praktykami nauczycielskimi w jednostkach i na poziomie
ogolnouniwersyteckim, rozwoju i organizacji ksztatcenia nauczycielskiego
na studiach niestacjonarnych oraz w jezyku angielskim.

3 grudnia w Warszawie miat miejsce VI Szczyt dla Edukacji, pod hastem
,-Edukacja w centrum. Bo szkota nie moze czekac”, ktéry zgromadzit kluczowe
osoby z polskiej oswiaty (ministerstwo, samorzady, nauczyciele, eksperci) do
dyskusji o nadchodzacej reformie edukacji, wyzwaniach takich jak
przygotowanie na rok szkolny 2026/2027 i kluczowych obszarach:
bezpieczenstwo, rozwdj nauczycieli, edukacja obywatelska i relacje w szkole,
organizowany przez Sie¢ Organizacji Spotecznych dla Edukacji (SOS dla

Edukacji). W ramach kongresu powotano grupe roboczg, ktoéra bedzie
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zaangazowana Ww nowelizacje rozporzgdzenia dotyczgcego standardow
ksztatcenia nauczycieli. H. Tomaszewska-Pekata zwrdcita sie do zebranych,
jako Petnomocniczka Rektora ds. ksztatcenia nauczycieli oraz cztonkini tej
grupy, o wsparcie.
e 4 grudnia online odbyto sie spotkanie Mistrzowskie Praktyki, ktére dotyczyto
poprawy jakosci praktyk studenckich w szkotach. Zaangazowani w akcje to
MEN, MNiSW, Urzad Miasta Stotecznego Warszawy oraz przedstawiciele
samorzgdow z catego kraju. Na spotkaniu, przedstawiciele tych instytuciji
zadeklarowali finansowanie praktyki, pod warunkiem przeprowadzenia
pilotazowego badania w Warszawie w dwoch innych miastach — che¢ udziatu
zgtosity Krakéw i Rzeszow.
M. Ras zaproponowat, by na UW powstat zespdt, pod przewodnictwem
H. Tomaszewskiej-Pekaty, ktorego zadania zwigzane bytyby z ksztatceniem
nauczycieli (m.in. opiniowanie nowelizacji standardu ksztatceniu, opracowanie nowych
procedur praktyk nauczycielskich).
k. Ksigzyk zwrocit sie z prosbag, aby kalendarz akademicki (dni wolne, dni do
odpracowania) byt bardziej dopracowany, w taki sposéb, aby wszystkie grupy
studentéw miaty identyczng liczbe zaje¢ z danego przedmiotu. Poprosit réwniez
o przekazanie wydziatowym petnomocnikom ds. rekrutacji aktualnych przepisow
i wytycznych dotyczacych rekrutacji cudzoziemcow i zamieszczenie aktualizacji na
stronie internetowej. M. Ra$ zapowiedziat, Ze wiadomosci na stronie internetowe;j
zostang zweryfikowane i ewentualnie zaktualizowane. Zostanie rowniez przygotowane
kompendium wiedzy w tej sprawie dla petnomocnikow.
M. Ras zyczyt zebranym wesotych swiat i zaprosit do uczestniczenia w spotkaniu
Swigteczno-noworocznym.
Nastepnie zakonczyt posiedzenie, zapraszajgc zebranych na kolejne w dniu 23

stycznia 2026 r.
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