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Protokot
IX Posiedzenia Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia
w kadencji 2024-2028
w dniu 7 listopada 2025 r.
(Sala Komisiji, Patac Kazimierzowski, lll pietro)

Uczestnicy posiedzenia:

dr hab. Maciej Ras, prof. ucz. — Prorektor ds. studenckich i jakosci ksztatcenia,
Przewodniczgcy URK;

dr Agnieszka Jasiewicz-Betkiewicz, prof. ucz. — Wiceprzewodniczgca URK,
Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Socjologii;

mgr Maksymilian Sas — Koordynator Centrum Wsparcia Dydaktyki, Sekretariat
Prorektora ds. studenckich i jakosci ksztatcenia;

Zuzanna Bastek — Instytut Ameryk i Europy, przedstawicielka Samorzadu
Studentow;

dr Agnieszka Bfaszczak — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Lingwistyki
Stosowanej;

dr hab. Ewa Durska — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Geologii;

dr Mariusz Gradowski — Wydziat Nauk o Kulturze i Sztuce;

dr Bozena Kicinska, prof. ucz. — Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych;

dr Mateusz Kopyt — Wydziat Nauk Ekonomicznych;

dr Lukasz Ksigzyk — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Polonistyki;

dr hab. Ewa Stachowska — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Stosowanych
Nauk Spotecznych i Resocjalizacji;

dr hab. Krzysztof Turzynski, prof. ucz. — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat
Fizyki;

dr Ewelina Zubala — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Pedagogiczny.

Goscie:

prof. dr hab. Tomasz Bulik — Dyrektor Obserwatorium Astronomicznego;

mgr inz. Katarzyna Chmielewska — Biuro Innowacji Dydaktycznych, Centrum
Wsparcia Dydaktyki;

mgr Maria Golinska-Wapinska — Petnomocniczka Prorektora ds. rozwoju szkot
doktorskich, Sekretariat Prorektora ds. badan;

mgr Ludmita Grudniak-Wal — protokolantka, Biuro Innowacji Dydaktycznych,
Centrum Wsparcia Dydaktyki;

dr hab. Mikofaj Jasinski — Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia, Biuro
Innowacji Dydaktycznych, Centrum Wsparcia Dydaktyki;

mgr Inga Kotanska — Kierownik Szkoty Jezykéw Wschodnich SEW UW;

dr hab. Hubert Laszkiewicz — Studium Europy Wschodniej UW;

mgr Jan Malicki — Dyrektor Studium Europy Wschodniej UW;

mgr Agnieszka Mazur — Biuro Innowacji Dydaktycznych, Centrum Wsparcia
Dydaktyki;

ul. Krakowskie Przedmiescie 26/28, 00-927 Warszawa
tel.: 22 55 20 354, fax: 22 55 24 021
e-mail: urk@uw.edu.pl, www.urk.uw.edu.pl



422 * UNIWERSYTET

WARSZAWSKI

Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

dr Milena Ratajczak — Obserwatorium Astronomiczne;

dr Hanna Tomaszewska-Pekala — Petnomocniczka Rektora ds. ksztafcenia
nauczycieli;

mgr Jolanta Urbanik — Petnomocniczka Rektora ds. mikroposwiadczen;

Nieobecni czlonkowie URK:

wn

Piotr Borczynski — Wydziat Prawa i Administracji, przedstawiciel Samorzgdu
Studentéw;

dr Justyna Godlewska-Szyrkowa — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat
Medyczny, Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych;
Krzysztof Korczak — Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki,
przedstawiciel Samorzgdu Studentow;

mgr Viktoryia Makouskaya — Wydziat Archeologii, przedstawicielka Samorzgdu
Doktorantow;

Marcin Miszkiel — Wydziat Nauk Ekonomicznych, przedstawiciel Samorzgdu
Studentéw;

Patryk Szlufik — Interdyscyplinarne Centrum Modelowania Matematycznego
i Komputerowego, przedstawiciel Samorzadu Studentéw;

Stanistaw Zabandzata — Kolegium Miedzydziedzinowych Indywidualnych
Studibw Humanistycznych i Spotecznych, przedstawiciel Samorzgdu
Studentéw.

Proponowany porzadek obrad

. Przyjecie protokotow posiedzen w dniach 26 wrzesnia 2025 r. oraz 10

pazdziernika 2025 r.

Informacje biezgce.

Opinia w sprawie powierzenia wykonywania dziatalnosci dydaktycznej Studium
Europy Wschodniej.

Opinia w sprawie powierzenia wykonywania dziatalnosci dydaktycznej
Obserwatorium Astronomicznemu.

Rekomendacje stuzgce doskonaleniu jakosci ksztatcenia w szkotach
doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego.

Opinia w sprawie zmian w programie studidw na kierunku stosunki
miedzynarodowe (Il stopien).

Cele i obszary tematyczne ogdlnouniwersyteckiego badania dotyczgcego
jakos$ci ksztatcenia przeprowadzanego w roku akademickim 2025/2026.
Wolne wnioski.

Ad 1. Przyjecie protokotéw posiedzen w dniach 26 wrzesnia 2025 r. oraz 10
pazdziernika 2025 r.
Jednomysinie przyjeto obydwa protokoty posiedzen URK.
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Ad 2. Informacje biezace.

M. Ras zapowiedziat, ze na kolejnym posiedzeniu URK przedstawi analize tegorocznej
rekrutacji, w tym informacje dotyczgce dropoutu.

Dodat rowniez, ze z sukcesami sg realizowane projekty dydaktyczne: ZIP 2.0, Uczelnie
Przysztosci, Program antydropoutowy, a ponadto rozpoczat sie nowy projekt ,Twoja
gtowa, Twoja sita”, prowadzony gtéwnie przez Centrum Pomocy Psychologicznej.

M. Sas dodat, ze w najblizszych dniach zostanie uruchomiona |l rekrutacja studentow
do udzialu w projekcie ,Uczelnie Przysziosci”. Jest to projekt realizowany
przez NCBR we wspotpracy z 12 uczelniami, w tym z Uniwersytetem Warszawskim.
Jego gtbwnym celem jest wdrozenie nowatorskiego Modelu Edukacji
Spersonalizowanej, ktory pozwoli osobom studiujgcym na realizacje Indywidualnych
Projektéw Innowacyjnych dopasowanych do ich zainteresowan | aspiracji
zawodowych.

M. Ras$ dodat, ze trwajg prace nad zasadami oceny kompleksowej PKA,
a w pilotazowym badaniu planuje wzig¢ udziat Uniwersytet Jagiellonski. By¢ moze do
udziatu zgtoszony zostanie Uniwersytet Warszawski, co bedzie wymagato ogromnej
pracy instytucjonalnej i  osobistej, zaréwno  jednostek  administraciji
ogolnouniwersyteckiej, jak i jednostek dydaktycznych oraz naktadoéw finansowych.
Efektem oceny kompleksowej (ocena bedzie przyznawana na 3 do 8 lat) bedzie
pozytywna ocena dla wszystkich kierunkéw prowadzonych w uczelni (z mozliwoscig
zroznicowania np. do dziedziny nauki), co przetozy sie na jej pozycje w europejskim
systemie szkolnictwa wyzszego i wptynie na jej umiedzynarodowienie. Tej ocenie
bedzie poswiecone XllI Forum Jakosci organizowanemu przez Polskg Komisje
Akredytacyjng w Gdansku, w ktéorym bedg uczestniczyli przedstawiciele UW.

Ad 3. Opinia w sprawie powierzenia wykonywania dzialalnosci dydaktycznej
Studium Europy Wschodniej.

Sprawe przedstawit J. Malicki, Dyrektor Studium Europy Wschodniej, ktéry powiedziat,
ze SEW to jednostka badawczo-dydaktyczna Uniwersytetu Warszawskiego
specjalizujgca sie w historii oraz wspétczesnosci Europy Srodkowej, Batkandw, Europy
Wschodniej, Rosji, Kaukazu i Azji Srodkowej. Studium zostato oficjalnie powotane
w 1990 r. w ramach owczesnego Instytutu Orientalistycznego. W ramach struktur
Studium Europy Wschodniej — Ogodlnouniwersyteckiej Jednostki Organizacyjnej,
planowana jest kontynuacja dotychczasowej dziatalnosci dydaktycznej SEW,
obejmujgca: studia wschodnie (studia pierwszego i drugiego stopnia) oraz
podyplomowe studia wschodnie. Zespot SEW to obecnie ponad 50 nauczycieli
akademickich zajmujgcych sie dydaktykg oraz badaniami naukowymi, ale rowniez
dziatalnoscig eksperckg oraz projektami wspotpracy miedzynarodowej. W grupie
nauczycieli akademickich zatrudnionych jest 19 samodzielnych pracownikéw
naukowych (w tym 15 zatrudnionych na UW jako podstawowym miejscu pracy).
Prowadzone studia majg charakter multidyscyplinarny. tgczg w sobie elementy wiedzy
o historii i wspotczesnosci, polityce, bezpieczenstwie, gospodarce, Kkulturze,
problematyce spotecznej, narodowosciowej oraz etnologicznej.
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Poza realizowanym ksztatceniem w ramach studiéow wschodnich SEW prowadzi liczne
cykle szkolen oraz warsztatow. Najstarszym przedsiewzieciem Studium jest
organizowana corocznie od 1992 r. Wschodnia Szkota Letnia — dwutygodniowe staze
naukowe dla mtodych zagranicznych badaczy zajmujgcych sie historig
i wspotczesnoscig Europy Srodkowej i Wschodniej. Ponadto od 2004 r. SEW
organizuje coroczng Wschodnig Szkote Zimowa, ktdéra jest skierowana do studentéw
ostatniego roku studiow humanistycznych z krajoéw regionu. Oba programy ukonczyto
tgcznie ponad 1600 os6b. Studium Europy Wschodniej ponadto koordynuje i prowadzi
liczne miedzynarodowe programy stypendialne oraz staze naukowe dla obywateli
Polski oraz krajow sagsiednich. Studium prowadzi réwniez nabdr oraz koordynuje
Program Stypendialny Rzgdu RP dla Mtodych Naukowcéw dla kandydatéw z Europy
Wschodniej, krajow Azji Srodkowej i Kaukazu, z ktérego skorzystato dotgd ponad 1100
oséb. Od 2006 r. Studium prowadzi réwniez Program Stypendialny Rzgdu RP im.
Konstantego Kalinowskiego, ktéry jest najwiekszym w Europie programem
pomocowym dla mtodych Biatorusinbw niemogacych studiowa¢ na Biatorusi ze
wzgledu na swoje zaangazowanie spoteczne lub polityczne. W ramach Programu
oferowane sg staze naukowe dla mtodych naukowcow oraz kursy jez. polskiego.

Rada jednomysinie wyrazita pozytywng opinie w sprawie powierzenia Studium Europy

Wschodniej:

1. organizowania i realizowania ksztatcenia na kierunku studiéw studia wschodnie na
poziomie studidw pierwszego i drugiego stopnia;

2. organizowania studiow podyplomowych studia wschodnie.

Uchwata URK w powyzszej sprawie wchodzi w zycie z dniem podjecia i ma

zastosowanie od roku akademickiego 2025/2026.

Ad 4. Opinia w sprawie powierzenia wykonywania dzialalnosci dydaktycznej
Obserwatorium Astronomicznemu.

Sprawe przedstawit T. Bulik, Dyrektor Obserwatorium Astronomicznego. Nowo
powstata jednostka bedzie realizowac kierunek astronomia wspdlnie z Wydziatem
Fizyki, na zasadach dotgd obowigzujgcych. Obserwatorium prowadzi ksztatcenie na
kierunku astronomia w ramach studidow pierwszego i drugiego stopnia. Posiada kadre
dydaktyczno-naukowg sktadajgca sie z siedmiu profesoréw tytularnych, czterech
profesorow UW, oraz o$smiu doktoréw. Po utworzeniu nowej jednostki nie przewiduje
sie zmian w dotychczasowym sposobie prowadzenia kierunku astronomia.

W zwigzku z powyzszym w toku dyskusji ustalono, ze wniosek Obserwatorium
Astronomicznego, jako nowej jednostki UW, dotyczy wytgcznie realizowania
ksztatcenia, natomiast sprawy organizacyjne bede prowadzone przez Wydziat Fizyki,
jak odbywa sie to dotychczas.

Rada jednomysinie wyrazita pozytywng opinie w sprawie powierzenia Obserwatorium
Astronomicznemu realizowania ksztatcenia na kierunku studiéw astronomia na
poziomie studidow pierwszego i drugiego stopnia. Uchwata wchodzi w zycie z dniem
podjecia.
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Ad 5. Rekomendacje stuzace doskonaleniu jakosci ksztatcenia w szkotach

doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego.

Rekomendacje przedstawita zebranym E. Durska, cztonkini Zespotu ds. Zapewniania

Jakosci Ksztatcenia w Szkotach Doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego. Zespot

sformutowat rekomendacje na podstawie raportu z przegladu funkcjonowania Szkot

Doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego przygotowanego w roku akademickim

2024/2025 przez ww. Zespot.

e W zakresie rekrutacji do szkét doktorskich rekomenduje sie:

1. prowadzenie przez szkoty doktorskie (SD) rutynowych badan ankietowych
wszystkich kandydatow biorgcych udziat w rekrutacji do SD, pozwalajgcych na
poznanie w szczegodlnosci ich motywacji oraz zrédet informacji o SD;

2. maksymalne uproszczenie instrukcji aplikacyjnych oraz stworzenie przewodnikéw
rekrutacyjnych dla kandydatéw, w jezyku polskim i angielskim, w ktoérych
przedstawiona zostanie zaréwno tematyka dotyczacg nauki i prowadzenia badan
w SD, jak i codziennych spraw organizacyjnych;

3. uelastycznienie kalendarza rekrutacji w ramach potrzeb poszczegolnych dyscyplin
naukowych, dostepnosci miejsc i mozliwosci SD, w tym wziecie pod uwage
mozliwos$ci rekrutacji w miesigcach zimowych.

e W zakresie oceny $rédokresowej (OS) rekomenduije sie:

1. przynajmniej czesciowe ujednolicenie formularzy sprawozdan z realizacji IPB we

wszystkich SD, w tym w szczegodlnosci zawarcie w nich pytan o:

- przebieg i efekty dotychczasowych badan,

- wnioski ptyngce z dotychczasowych badan,

- trudnosci napotkane w realizacji badan,

- ocene przez osoby ksztatcgce sie w SD mozliwosci ztozenia rozprawy w terminie,

- plany badawcze niewynikajgce z IPB,

- badania naukowe niezwigzane z realizacjg IPB,

- ztozone wnioski grantowe,

- uzyskane nagrody i wyréznienia za badania naukowe

- dgzenie do udzielania merytorycznie wartosciowej i szczegdtowej informaciji zwrotne;j
przez komisje ds. oceny srodokresowej;

0. objecie ankietami ewaluacyjnymi wypetnianymi na potrzeby OS jak
najszerszego spektrum zagadnien zwigzanych z dyscypling naukowg oraz
zapewnienie mozliwosci udzielenia otwartej odpowiedzi przez osoby
wypetniajgce ankiety;

0. tworzenie komisji ds. OS dostosowanych do specyfiki IPB;

0. przydzielanie do oceny poszczegdlnym komisjom ds. OS mozliwie matej liczby
0sOb ksztatcgcych sie w SD;

0. stworzenie instrukcji przeprowadzania OS dla cztonkéw komisji;

0. wprowadzenie zasad informowania promotoréw o wynikach 0S;

0. zbieranie opinii dotyczgcych OS od wszystkich uczestnikéw procesu

i wykorzystywanie ich do okresowej, pogtebionej ewaluaciji OS;

0. stworzenie przez SD dokumentéw prezentujgcych cele, zasady i znaczenie OS.
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e \W zakresie ksztatcenia rekomenduje sie:

1. udoskonalenie procesu przygotowywania sylabusow, tak aby w jak najwiekszym
stopniu sprzyjat on podnoszeniu jakosci ksztatcenia;

2. wprowadzenie koniecznosci zatwierdzania przez Dyrektora SD sylabuséw zajec
dla kazdego cyklu dydaktycznego;

3. rozwdj oferty zaje¢ dydaktycznych zgodnie z potrzebami osob ksztatcgcych sie
w SD;

4. stworzenie w miare mozliwosci bazy aktualnie oferowanych zaje¢ dydaktycznych
dostepnej dla wszystkich oséb ksztatcgcych sie w SD.

5. rozwdj systemu dobrych praktyk w zakresie ksztatcenia w SD.

e W zakresie wsparcia oséb ksztatcgcych sie w SD rekomenduje sie regularne
informowanie o mozliwosciach wsparcia dostepnych na Uniwersytecie
Warszawskim, w szczegdlnosci Biura ds. Osdb z Niepetnosprawnosciami,
Centrum Pomocy Psychologicznej oraz Rzecznika Akademickiego.

e Celem wymiany doswiadczen i usprawnienia dziatania SD rekomenduje sie
utworzenie kanatow komunikacji poziomej pomiedzy prorektorem wiasciwym
ds. doktoranckich, dyrektorami SD, kierownikami jednostek organizacyjnych
oraz kierownikami jednostek dydaktycznych.

e Rekomenduje sie ponadto zrewidowanie regulaminéw SD celem
doprecyzowania ich postanowien odnoszacych sie do:

. obowigzkéw promotora branych pod uwage w ramach OS;

udziatu promotora w OS;

zakresu oceny merytorycznej projektow doktorskich dokonywanej podczas OS,

w szczegolnosci uprawnien komisji oceniajgcych do modyfikowania charakteru

badan prowadzonych po OS;

4. dokumentaciji, ktérg osoby ksztatcgce sie w SD majg ztozy¢ razem z formularzem
realizacji IPB.

Rada jednomysinie przyjeta uchwate w sprawie rekomendacji stuzgcych doskonaleniu

jakosci ksztatcenia w szkotach doktorskich Uniwersytetu Warszawskiego.

Wn =

Ad 6. Opinia w sprawie zmian w programie studiéw na kierunku stosunki
miedzynarodowe (Il stopien).

Sprawe przedstawit M. Ra$. Kierunek zostat przypisany w 75% do dyscypliny
naukowej stosunki miedzynarodowe oraz w 25% do nauk do bezpieczenstwie.
Zgodnie z interpretacia MNiISW przyporzgdkowanie jest niezgodne z ustawa,
poniewaz dyscyplina jest nowa i nie zostata jeszcze poddana ewaluacji naukowej —
najblizsza zostanie przeprowadzona w 2026 r.

W zwigzku z powyzszym Wydziat proponuje przyporzgdkowanie kierunku stosunki
miedzynarodowe do nauk o polityce i administracji (75%) oraz nauk o bezpieczenstwie
(25%).

Rada jednomysinie wyrazita pozytywng opinie w sprawie zmiany zaproponowanej
przez rade dydaktyczng w programie studiow na kierunku studidow stosunki
miedzynarodowe na poziomie studiéw drugiego stopnia w formie stacjonarnej.
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Ad 7. Cele i obszary tematyczne ogélnouniwersyteckiego badania dotyczacego
jakosci ksztalcenia przeprowadzanego w roku akademickim 2025/2026.
Propozycje modutéw tematycznych badania przedstawita A. Jasiewicz-Betkiewicz,
ktéra przypomniata zebranym, Ze badanie jest czescig Programu antydropoutowego —
»Zostan na UW!” realizowanego od 1 pazdziernika 2025 do 31 marca 2029, konkretnie
zadania 1.:,System monitowania dropoutu na UW”.

W ramach tego zadania ma zosta¢ wypracowana i wdrozona stata metodologia
monitorowania dropoutu; zaprojektowanie dziatan ukierunkowanych na minimalizacje
dropoutu oraz przeprowadzona zostanie analiza kosztow i korzysci podjetych dziatan.
Czynniki wptywajgce na porzucenie studidw podzielono na nastepujgce moduty
(zagadnienia):

e czynniki osobiste/psychologiczne/spoteczne (Dlaczego w ogdle studiujg?
Dlaczego wybrali UW/ swoj kierunek? Jaki jest poziom motywacji do
studiowania i sfinalizowania studiow? Czy majg problemy ze zdrowiem?)

e czynniki spoteczno-ekonomiczne (Kapitat spoteczny i kulturowy — czy najblizsi
wspierajg w studiowaniu? Sytuacja na rynku pracy - czy pracuja, a jesli tak to
dlaczego? Jak godzg prace i studia?)

e czynniki akademickie/programowe (Zadowolenie z wyboru UW i kierunku
studiow, w tym jako$¢ nauczania iMatching. Plany edukacyjne. Ocena poziomu
poinformowania. Kompetencje wejsciowe (Przeptyw informacji miedzy uczelnig
a studiujgcymi/dopasowanie do norm instytucjonalnych. Otoczenie
administracyjne. Problemy z adaptacjg do Srodowiska akademickiego).

W metryczce badania zostang uwzglednione zmienne spoteczno-demograficzne
z naciskiem na zmienne, ktére pozwolg mierzy¢ nierébwnos¢, np. ptec, wyksztatcenie
rodzicow, sytuacja materialna, miejsce pochodzenia.

Harmonogram przeprowadzenia badania:
1. zaakceptowanie przez URK blokéw tematycznych badania — listopad/grudzien
2025.
Projekt ankiety i jej zaopiniowanie przez URK — styczen/luty 2026.
pilotaz ankiety — marzec 2026.
przygotowanie ankiety do realizacji — kwiecien 2026.
realizacja badania — maj 2026.
czyszczenie zbioru — czerwiec 2026.
analizy — pazdziernik/listopad 2026.
prezentacja wynikow (raportu) — grudzien 2026.

ONO R WN

URK w gtosowaniu przyjeta zaproponowane cele i obszary tematyczne
ogolnouniwersyteckiego badania dotyczgcego jakosci ksztatcenia przeprowadzanego
w roku akademickim 2025/2026 wraz z proponowanym harmonogramem badania.
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* UNIWERSYTET
WARSZAWSKI

Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

Ad 8. Wolne wnioski.

Poruszony zostat temat zmian w systemie USOS, ktore znaczgco wptywajg na prace
dziekanatow oraz polityki informacyjnej w tej sprawie. Rozdzielono niektére
funkcjonalnosci miedzy dwa systemy, tzw. ,szary” i ,zielony” USOS. Informacje
o zmianach nie trafity do osob faktycznie pracujgcych w systemie USOS, zabrakto
réwniez przeszkolenia lub udostepnienia skréconej instrukcji uzytkowania.

M. Ras poinformowat ponadto, ze USOS nie jest w petni dostosowany do e-Doreczen,
natomiast uczelnie beda zobligowane do korzystania z e-Doreczen od 1 stycznia 2026
r.

Omowiono rowniez problem wycieku prac dyplomowych absolwentéw UW z Archiwum
Prac Dyplomowych. M. Ras$ poinformowat, Zze dane zostaty juz zabezpieczone, wiadze
poinformowane. Planowane sg spotkania ze studentami o cyberbezpieczenstwie,
w jaki sposob zabezpiecza¢ swoje prace, z jakich programéw np. antyplagiatowych
mozna korzystac.

M. Ras zakonczyt posiedzenie, zapraszajgc zebranych na kolejne, w dniu 5 grudnia
br.
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