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Protokét
XXXII Posiedzenia Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztalcenia
w kadencji 2020-2024
w dniach 12-13 wrzesnia 2024 r.
(Hotel ,,Zamek” w Puttusku)

Uczestnicy posiedzenia:

dr hab. Maciej Ras — Prorektor ds. studenckich i jako$ci ksztatcenia,
Przewodniczgcy Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia (URK);

mgr Maksymilian Sas — Sekretarz URK, Koordynator Centrum Wsparcia
Dydaktyki, Sekretariat Prorektora ds. studenckich i jakosci ksztatcenia;

dr hab. Ewa Durska — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Geologii;

mgr Katarzyna Gajda — Wydziat Lingwistyki Stosowanej, Szkota Doktorska
Nauk Humanistycznych, przedstawicielka Samorzgdu Doktorantow;

mgr Natalia Greniewska — Wydziat Orientalistyczny;

dr Agnieszka Janiak-Jasinska — Wydziat Historii;

dr Agnieszka Jasiewicz-Betkiewicz, prof. ucz. — Prodziekan ds. studenckich,
Wydziat Socjologii;

dr Lukasz Ksigzyk — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Polonistyki;

dr hab. Magdalena Markowska — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Biologii;
Justyna Smolen — Wydziat Nauk Politycznych i Studiow Miedzynarodowych,
przedstawicielka Samorzgdu Studentéw;

e dr hab. Monika Skorek — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Zarzgdzania;

e mgr Jolanta Urbanik — Centrum Nauczania Jezykéw Obcych;

e Jan Wieczorek — Wydziat Historii, przedstawiciel Samorzgdu Studentow;

e Stanistaw Zabandzata — Kolegium Miedzydziedzinowych Indywidualnych
Studiow Humanistycznych i Spotecznych, przedstawiciel Samorzgdu
Studentéw.

Goscie:
e dr hab. Adam Niewiadomski, prof. ucz. — Prorektor ds. doktoranckich

i prawnych;

dr Karolina Bros — Zespdt analityczny ds. studiow pierwszego stopnia
i jednolitych studiow magisterskich w Programie IDUB, Wydziat Lingwistyki
Stosowanej;

mgr Katarzyna Chmielewska — Biuro Innowacji Dydaktycznych, Centrum
Wsparcia Dydaktyki;

dr Marcin Engel, prof. ucz. — Zespot analityczny ds. studiéw drugiego stopnia
w Programie IDUB, Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki;

dr Dominika Gadowska-dos Santos — Zesp6t analityczny ds. studiow drugiego
stopnia w Programie IDUB, Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Nauk
Ekonomicznych;

mgr Maria Golinska-Wapinska — koordynatorka ds. doktoranckich, Sekretariat
Prorektora ds. badan;
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mgr Ludmita Grudniak-Wal — protokolantka, Biuro Innowacji Dydaktycznych,
Centrum Wsparcia Dydaktyki;

dr hab. Dorota Heidrich — Wydziat Nauk Politycznych i Studiow
Miedzynarodowych;

dr hab. Monika Kostro — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Neofilologii;
Kamil Leczkowski — Centrum Wsparcia Dydaktyki;

dr Janina Mincer-Daszkiewicz, prof. ucz. — zesp6t ds. mikroposwiadczen,
Wydziat Matematyki, Informatyki i Mechaniki;

mgr Aleksander Parmee — Centrum Wsparcia Dydaktyki;

mgr Klaudia Pozarycka — koordynatorka zespotu ds. systemow informatycznych
wspierajgcych proces ksztatcenia, Biuro ds. Obstugi Ksztatcenia, Centrum
Wsparcia Dydaktyki;

dr hab. Monika Rekowska, prof. ucz. — koordynatorka Zespotu analitycznego
ds. ksztatcenia doktorantéw w Programie IDUB, Dyrektor Szkoty Doktorskiej
Nauk Humanistycznych;

dr hab. Andrzej Wysmotek, prof. ucz — zespot ds. mikroposwiadczen, Wydziat
Fizyki.

Nieobecni czionkowie URK:

1.
2.
2a.

dr Justyna Godlewska-Szyrkowa — Wiceprzewodniczgca URK, Wydziat Nauk
Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych;

dr Andrzej Bielecki — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Prawa i Administraciji;
Barbara Biernacka — Wydziat Socjologii, przedstawicielka Samorzgdu
Studentow;

dr hab. Aneta Pienigdz — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Historii;

Adam Marciniak — Wydziat Geologii, przedstawiciel Samorzgdu Studentow;

dr hab. Krzysztof Turzynski, prof. ucz. — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat
Fizyki;

Laura Zagozdzon - Wydziat Neofilologii, przedstawicielka Samorzadu
Studentow.

Proponowany porzadek obrad
Sprawy biezgce.
Przyjecie protokotu z posiedzenia w dniu 26 lipca 2024 r.
Zmiana uchwaty nr 64 URK z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie wytycznych

dotyczacych trybu i standardéw dokonywanej przez doktorantow okresowej
ewaluacji pracy dyrektorow szkoét doktorskich.

3.
4.

5.

~N o

Transfer wynikéw badan do programéw studidw.

Zatozenia uchwaty URK w sprawie wytycznych dot. projektowania programéw
studiow.

Zatozenia uchwaly URK w sprawie wytycznych dotyczgcych sylabuséw
przedmiotow.

System mikroposwiadczen na Uniwersytecie Warszawskim.

Doswiadczenia zwigzane z testowaniem systemu ,Sylabus”.
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8. Wolne wnioski.
Rozpoczecie posiedzenia o godz. 12:15.

Ad 1. Sprawy biezace.

Przewodniczagcy M. Ras otworzyt posiedzenie, witajgc cztonkow URK oraz
zaproszonych gosci.

Nastepnie zwrocit sie do zebranych z prosbg o zapoznanie sie z raportem
,Ogolnouniwersyteckie badanie sytuacji bytowej oséb studiujgcych na Uniwersytecie
Warszawskim” przygotowanym przez zespot Pracowni Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia.
Raport byt czescig szerszych dziatan podjetych przez wtadze rektorskie poprzedniej
kadencji wraz z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi, a zwigzanych
z polepszeniem sytuacji materialnej oséb uczgcych sie i doktoryzujgcych w UW.
Zauwazyt, ze dane sg bardzo interesujgce, sytuacja przedstawiona w raporcie nie jest
idealna, ale przedstawia sie lepiej niz przypuszczano. Znaczna czes¢ osOb uwaza
swojg sytuacje materialng za Srednig. Rektor zapowiedziat, ze raport zostanie poddany
szerszej dyskusji na kolejnych posiedzeniach Rady oraz w szerszym gronie
spotecznosci akademickiej.

S. Zabandzata zwrécit sie z pytaniem, czy raport zostanie opublikowany.

M. Sas odpowiedziat, Ze raport najpierw otrzymata URK, ktéra zamawiata to badanie.
Nastepnie zostanie zamieszczony na stronie PEJK oraz UW. Raport bedzie tez
przesytany dalej, informacje o jego wynikach zostang np. umieszczone w pismie
uczelni ,UW".

M. Ras dodat, ze raport na pewno zostanie przestany do Kierownikéw Jednostek
Dydaktycznych. Poinformowat rowniez, ze uznano protest UW w sprawie projektu
LZintegrowany Program Rozwoju Dydaktyki — ZIP 2.0”, o szczegdtach opowiedziat
M. Sas — projekt angazuje prawie wszystkie jednostki dydaktyczne UW, obejmuje
nowe programy studiow bgdz zmiany w realizowanych programach oraz inne dziatania
dydaktyczne, np. rozwijanie kompetencji studentéw. Najblizsze tygodnie bedg
skoncentrowane na negocjacjach z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, po ich
zakonczeniu bedzie mozliwe rozpoczecie realizacji projektu.

A. Janiak-Jasinska dodata, ze mamy tylko kilka dni na pierwszg ture negocjacji
i wprowadzenie zmian w pierwotnym projekcie. Zwrdécita sie do obecnych KJD
0 wspoétprace i traktowanie maili BID w tej sprawie jako priorytetowych. Nastepnie
opowiedziata o pracach nad innymi projektami dydaktycznymi finansowanymi ze
Srodkow europejskich (FERS):

1. Projekt ,Uczelnie Przysztosci’, ktérego liderem jest NCBR, a partnerami sg
12 polskich uczelni (uniwersytety, politechniki i uniwersytety medyczne), w tym
Uniwersytet Warszawskim. Gtownym celem bedzie przetestowanie innowacyjnego
Modelu Edukacji Spersonalizowanej (w skrocie MES) opracowanego w pilotazowym
projekcie na Uniwersytecie Slgskim w Katowicach i stwierdzenie, czy jest realne jego
wdrozenie w ksztatceniu studentow studiéw | stopnia oraz pierwszych lat studiéw
jednolitych magisterskich. Zatozeniem MES jest poprawa skutecznosci systemu
ksztatcenia wyzszego pod katem nabywania przez osoby studiujgce kluczowych
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kompetencji, w tym umiejetnosci w zakresie przedsiebiorczosci oraz powigzanie
ksztatcenia z rynkiem pracy poprzez zaangazowanie mentorow spoza uczelni oraz
stworzenie Biznesowych Zespotéw Innowacyjnego Ksztatcenia. Student bedzie mégt
zamieni¢ czeS¢ swojego programu studidw na realizacje projektu pod nadzorem
opiekuna z uczelni oraz mentorow spoza uczelni, co pozwoli mu uzyska¢ do 30 pkt
ECTS. Rocznie mozemy w ten sposob poprowadzi¢ 10 studentow z danej uczelni, czyli
przez trzy lata — 30. Nabdr bedzie prowadzony wspdlnie dla wszystkich uczelni
uczestniczacych w projekcie. Trzeba opracowa¢ zasady przeprowadzenia
wytonionych kandydatéw przez projekt oraz cykl ksztatcenia. Majg to by¢ zasady, ktore
pozniej bedzie mozna stosowac w organizacji ksztatcenia w uczelni.

2. Biuro innowacji Dydaktycznych pracuje réwniez nad ztozeniem kolejnych wnioskow
finansowanych z Funduszy Europejskich dla Rozwoju Spotecznego:

- doskonalenie kadry akademickiej w zakresie standardow ksztatcenia
przygotowujgcego do zawodu nauczyciela;

- efektywne zarzadzanie uczelnig w celu minimalizowania zjawiska dropoutu.

Dodata rowniez, ze intensyfikujemy wspétprace z OKE w zakresie egzaminow
maturalnych oraz 6smoklasisty. Jako pierwsi w Polsce zaproponowalismy OKE, aby
w roli obserwatoréw tych egzaminow pojawili sie nie nauczyciele akademiccy ale takze
studenci Il stopnia specjalnosci nauczycielskiej. Z jednej strony kontrolujg oni proces
egzaminu, z drugiej przygotowujg sie do zawodu nauczyciela, przyglgdajgc sie temu
procesowi w szkole. W tym roku zgtoszonych zostato 50 osob. Pdzniej zostaty wsrod
nich przeprowadzone ankiety, w celu doskonalenia systemu wspétpracy. OKE
oczekuje, ze przejdziemy na skale 100-150 oséb, aby upowszechni¢ w Polsce idee
egzaminu zewnetrznego jako wiarygodnego egzaminu certyfikowanego, aby
upowszechni¢ spoteczng kontrole nad egzaminami zewnetrznymi. Bedziemy
organizowali warsztaty dla nauczycieli o tym, w jaki sposob przygotowac ucznidw klas
maturalnych do egzamindw.

Ad 2. Przyjecie protokotu z posiedzenia w dniu 26 lipca 2024 r.
Protokét zostat przyjety jednogtosnie (12 glosow za).

Ad 2a. Zmiana uchwaty nr 64 URK z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie wytycznych
dotyczacych trybu i standardéow dokonywanej przez doktorantéw okresowej
ewaluacji pracy dyrektoréw szkét doktorskich.

Sprawe przedstawit A. Niewiadomski. Proponowane zmiany w uchwale dotyczg
terminu przeprowadzenia ewaluacji i sg konieczne, poniewaz od dyrektoréw szkot
doktorskich oraz samorzgddéw szkét doktorskich wptywajg informacije, ze ewaluacja,
w takim zakresie i na takim poziomie jak zapisano w uchwale, nie bedzie mogta zosta¢
przeprowadzona terminowo, czyli do dnia 30 wrzeénia 2024 r. — np. w dwéch szkotach
doktorskich samorzgdy wcigz opracowujg procedure (od wrze$nia 2023 r.).
Po uzgodnieniach z dyrektorami szkdt oraz samorzgdami proponuje sie, aby pierwsza
ewaluacja zostata przeprowadzona po 1 stycznia 2025 r., dzieki temu samorzady bedag
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mogty opracowac procedure. Dodatkowo zostaty rozpisane konkursy na dyrektoréw
szkot doktorskich i wazne jest, aby ewaluacja nie miata wptywu na konkursy.

M. Markowska zadata pytanie o to, kiedy bedzie przeprowadzana zewnetrzna
ewaluacja szkot doktorskich.

A. Niewiadomski odpowiedziat, ze jest ona planowana na rok 2025 r., ale jest
niezwigzana z wewnetrzng ewaluacjg, ktora uniwersyteckim rozwigzaniem
projakosciowym.

N. Greniewska zauwazyla, Zze szkoda, Zze wewnetrzna ewaluacja zostanie
przeprowadzona po wytonieniu nowych dyrektoréw. Jej wyniki pozwolityby bowiem
wskazac¢ mocne i stabe punkty, ktore nalezy wzmocni¢ przed zewnetrzng ewaluacja.
Warto by tez byto juz od stycznia zajgé sie tym tematem, poniewaz to nie tylko
samorzady szkét doktorskich odpowiadajg za te ewaluacje, ale rowniez dyrektorzy
i warto, aby Uniwersytet jak najptynniej przeszedt przez zewnetrzng ocene szkot
doktorskich. Skierowata prosbe do A. Niewiadomskiego, aby do tematu przygotowan
do zewnetrznej ewaluacji wroci¢ juz w styczniu. A. Niewiadomski odpowiedziat,
ze planuje jak najszybciej do tego wrocic¢, bedzie zachecat do dziatanh.

Propozycje zmiana uchwaty nr 64 URK z dnia 2 grudnia 2022 r. w sprawie wytycznych
dotyczgcych trybu i standardow dokonywanej przez doktorantéw okresowej ewaluacji
pracy dyrektorow szkoét doktorskich przyjeto jednogtosnie (11 oséb za).

Ad 3. Transfer wynikéw badan do programéw studiéw.

A. Janiak-Jasinska poinformowata zebranych, ze program ,Inicjatywa Doskonatosci
— Uczelnia Badawcza” nie jest w catosci poswiecony badaniom, ale rowniez dydaktyce
potgczonej z prowadzeniem badan. W Program IDUB zostaty wpisane dwa dziatania
horyzontalne skoncentrowane szczegdlnie na dydaktyce. Pierwsze to dziatanie
poswiecone uruchamianiu studiéw w jezyku angielskim o profilu ogélnoakademickim
z duzym komponentem badawczym. Drugie, to tzw. transfer wynikéw badan do
programow studidw, ktéry zaktadat analize programow studiow i studidw
prowadzonych w szkotach doktorskich oraz wyciggniecie wnioskéw, jak wzmocnié
przeptyw wynikow badan do programow, aby w uczelni badawczej, jakg jest UW,
studenci na | stopniu byli przygotowywani do prowadzenia badan, a na Il stopniu
w tych badaniach uczestniczyli. Analiza prowadzona byta przez dwa zespoty powotane
w dniu 29 wrzednia 2023 r. decyzjg Prorektora ds. studentdéw i jakosci ksztatcenia
dr. hab. Stawomira Zéika, prof. ucz., petnigcego role kierownika Dziatania
[11.1.1.Transfer wynikbw badan do programéw studiow w Programie ,Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza”. Dr hab. Krzysztof Turzynski, prof. ucz. (Wydziat
Fizyki) przewodniczyt Zespotowi, ktéremu powierzono analize programow ksztatcenia
wybranych kierunkow studiow | stopnia, natomiast studiami Il stopnia i jednolitymi
studiami magisterskimi zajmowat sie Zespdt koordynowany przez dr hab. Anete
Pienigdz (Wydziat Historii). Te zespoty pracowaty razem, bo wiele zagadnien byto
wspoélnych dla wszystkich stopni ksztatcenia. Jednym z efektow tych prac bedzie
w przysztosci uchwata URK zawierajgca wytyczne do projektowania programoéw
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studiéow oraz sylabuséw. Ostatnim etapem zatozonym w tym dziataniu bedzie przyjecie
wspomnianej uchwaty w przysztym roku akademickim.

Efekty pracy zespotéw przedstawita M. Markowska:

1. Gtéwnym celem byto okreslenie, w jaki spos6b najnowsze wyniki badan wigczane
sg do programow ksztatcenia na kierunkach studiéw przyporzgdkowanych do réznych
dziedzin nauki.

2. Do analizy wybrano 32 kierunki studiow, ktére spetniaty nastepujgce kryteria:

- kierunek z grupy kierunkow anglojezycznych stworzonych w ramach realizacji
Dziatania 111.2.1 Kierunki studiéw w Priorytetowych Obszarach Badawczych (Il stopnia)
IDUB

albo

- kierunek powigzany z jedng dyscypling nauki (tzw. ,bezprzedmotnikowe”);
ksztatcenie prowadzone jest dtuzej niz 9 lat, tj. co najmniej przez trzy petne cykle
dydaktyczne; podlegat takze ewaluacji zewnetrznej; kierunek prowadzony na | i Il st.
studiow; kierunek o profilu ogélnoakademickim.

3. Analizowano programy studiow pod kagtem transferu, konsultujgc sie rowniez z KJD.
4. Wnioski z badania:

- pojecie ,transferu najnowszych wynikow badan” jest réznie rozumiane w zalezno$ci
od dyscypliny i kierunku: w naukach inzynieryjnych to tworzenie projektow,
a w naukach humanistycznych oparte jest to bardziej na tutoringu czy wprowadzaniu
najnowszej wiedzy;

- transfer wynikow badan nie zawsze jest zapisywany w programie, moze byc¢
uchwytny w sylabusach;

- jesli transfer jest zapisywany w programie, moze pojawia¢ sie w efektach uczenia sie
lub w opisach przedmiotow albo w obu tych pozycjach;

- zdarzajg sie kierunki, gdzie na podstawie analizy dostepnych materiatéw nie mozna
potwierdzi¢ przekazywania najnowszych wynikow badan.

5. Rekomendacje dla URK:

- w nowych i zmienianych programach studiow powinny znalez¢ sie efekty uczenia
mowigce wprost 0 znajomosci najnowszych wynikow badan naukowych, ewentualnie
réwniez nowych narzedzi lub nowych propozycji metodologicznych, w zaleznosci od
dyscypliny i dziedziny, do ktérej przyporzgdkowany jest kierunek. Odpowiednio,
w programach powinny pojawi¢ sie przedmioty pozwalajgce na uzyskanie tych efektéw
uczenia sie;

- w nowych i zmienianych programach studiow nalezy uwzgledni¢ zajecia
o charakterze projektowym (o ile to mozliwe), ktérych tresci programowe
jednoznacznie wskazujg, ze zajecia te realizujg transfer wynikow badan do procesu
ksztatcenia studentéw lub Zze zajecia te zapewniajg udziat studentow w badaniach
naukowych (w szczegdlnosci na studiach Il st.);

- rekomenduje sie systematyczny przeglad sylabuséw zajeé pod katem uwzgledniania
najnowszych wynikow badan w konkretnych tematach i przyktadach omawianych na
zajeciach oraz uwzgledniania najnowszych pozycji literatury przedmiotu.
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J. Urbanik wyrazita nadzieje, ze w badaniu uwzgledniono mozliwos¢ transferu badan
miedzynarodowych jako elementu umiedzynarodowienia i zapytata, czy ten element
mogtby zosta¢ dodany do rekomendacji URK.

M. Markowska stwierdzita, ze rozmawiano o tym, ale bez jednoznacznej konkluzji,
ktéra mogtaby by¢ zapisana jako rekomendacja — warto nad tym sie pochyli¢
ponownie.

A. Wysmotek zapytat, na ile byly zsynchronizowane prace tych zespotéw, bo w jego
opinii studia | i Il stopnia stanowig cato$c¢ i jesli zespot zauwazyt, ze sg pewne braki,
czy zespot myslat o intensyfikacji udzialu miodych ludzi w konferencjach
np. finansowanych z Funduszu Doskonatosci Dydaktycznej, pytajac tez, czy ten
fundusz zostanie zwiekszony.

M. Markowska potwierdzita, ze zespoty dzielity sie uzyskang wiedzg i spostrzezeniami.
Nalezy zacheca¢ studentow, by wyjezdzali na konferencje. Nie zawsze studia Il
stopnia sg kontynuacjg studidow | stopnia, czesto pierwszy rok studiow Il stopnia
to uzupetnianie wiedzy oséb, ktore przyszty z innych kierunkéw lub uczelni. Powinny
by¢ drugim etapem.

A. Wysmotek dodat, Zze student na pierwszym roku powinien wiedziec¢, ze wiedza, ktora
otrzymuje jest zwigzana z najnowszymi badaniami. Na pewno w naukach scistych jest
to tatwiejsze.

A. Janiak-Jasinska poprosita o rozwiniecie rekomendaciji, tzn. jej zdaniem nie
wystarczy rekomendowanie przegladu sylabusow, lecz trzeba powiedzie¢, jak to
zrobic¢, jaki narzedziami KJD ma tego dokonac, zeby sprawdzi¢ wszystkie elementy
sylabusow pod wzgledem merytorycznym. Trzeba wskaza¢ mechanizm, ktory nie
bedzie tylko zapisem, ale realnym narzedziem. Dodata, ze wytyczne URK powinny
pozwoli¢ utrzyma¢ wysoki standard ksztatcenia na UW. Na zajeciach
ogolnouniwersyteckich tez zapewniany jest transfer najnowszych wynikéw badan,
a sg to przedmioty w kazdym programie studiow. Moze warto doda¢ do wytycznych
oraz rekomendacji formy i metody zaliczenia zaje¢ — np. na studiach Il stopnia
koniecznos$¢ przygotowania wystgpienia konferencyjnego (konspekt/abstrakt), jako
formy zaliczenia.

Ad 4. Zatozenia uchwaly URK ws. wytycznych dot. projektowania programoéow
studiow i Ad.5. Zatozenia uchwaly URK ws. wytycznych dot. sylabuséw
przedmiotow.

M. Sas poinformowat, ze w UW jest wiele zarzagdzen Rektora w sprawie tworzenia
programéw studidw, sylabuséw, ktdre nie byty od lat zmieniane. Efektem dzisiejszego
spotkania bedzie powotanie zespotodw roboczych, ktdre rozpoczng prace nad uchwatg
URK ws. wytycznych dot. projektowania programow studiéw i zaproponujg konkretne
rozwigzania prawne. W materiatach udostepnionych na posiedzenie sg dokumenty,
ktére stanowig droge wyjsciowg do dyskusiji:

- Rekomendacje Komisji Senackiej ds. Studentéw, Doktorantéw i Jakosci Ksztatcenia;
- Instrukcja do wnioskéw o utworzenie kierunku studiéw oraz zmiany w programie
studiow (studia I, Il stopnia, jednolite studia magisterskie);
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- Instrukcja do wnioskdw o utworzenie studiow podyplomowych oraz zmiany
w programie studiéw podyplomowych;

- Zagadnienia dotyczgce projektowania programoéw studiow (studia |, Il stopnia,
jednolite studia magisterskie).

K. Chmielewska z BID przedstawita rekomendacje Komisji Senackiej, ktére nastepnie
zostaty szczegoétowo omowione:

1. Podjecie dyskusji o koniecznosci namystu nad ksztattem studiéw podyplomowych
na Uniwersytecie — na posiedzeniu ustalono, ze w pierwszej kolejnosci nalezy
uporzgdkowac wszystkie sprawy zwigzane z ksztatceniem na studiach |, Il'i lll stopnia,
jednolitych studiach magisterskich.

2. Nalezy skroci¢ czas przekazywania wnioskow do Komisji i zobowigzac¢ jednostki do
szybkiego poprawiania wnioskow po otrzymaniu uwag Komisji, konieczna jest zmiana
terminow sktadania wnioskow dot. utworzenia studiéw wspdlnych. Wnioski te powinny
wptywacé do Komisji wczesdniej, poniewaz wymagajg wiecej czasu na procedowanie
oraz wypracowanie zasad, ktére bedg zadawalaty wszystkie strony. Wnioski powinny
trafic do Komisji przed podpisaniem umowy konsorcyjnej miedzy roznymi uczelniami
— ustalono, ze nalezy zmieni¢ terminy przesytania wnioskow o zmiany w programach
czy utworzenie nowych, nalezy rowniez okresli¢ liczbe dni przewidzianych na poprawe
czy uzupetnienie wnioskow przez jednostki — Komisja powinna je zaproponowac.
Mozna rowniez utatwic¢ procedure techniczng, np. w dedykowanym systemie, co utatwi
i przyspieszy ocene formalng. W przypadku studidéw wspdlnych moze by¢ to trudne do
zrealizowania, ale warto podjg¢ takg prébe.

3. Konieczne jest okreslenie definicji sposobéw weryfikaciji efektéw uczenia sie — czy
np. zaliczenie na ocene jest wystarczajgcym sposobem weryfikacji efektéw, czy nalezy
jednak podaé¢ bardziej szczegétowe informacje: projekt, test, egzamin ustny itd. —
trzeba podac¢ dokfadne sposoby weryfikacji. W uchwale nalezy podac jakie sg metody
weryfikacji.

4. Warto réwniez rozwazy¢ okreslenie minimalnej liczby godzin zaje¢ na studiach
pierwszego i drugiego stopnia oraz jednolitych studiach magisterskich. Na UW
wystepujg duze rozbieznosci w tym zakresie. K. Chmielewska powiedziata, ze
wynoszg one na studiach | stopnia od 1400 do 3100, na Il stopnia miedzy 510 a 2300
godzin. W toku dyskusji ustalono, ze konieczne jest stworzenie zapisdw niwelujgcych
az tak duze réznice, z wytgczeniem studiow regulowanych odrebnymi przepisami.

5. Rozwazenie uregulowania mozliwosci odstgpienia od wymogu 30 ECTS
w semestrze, a jezeli mozliwe jest rozliczenie roczne w wymiarze 60 ECTS, to czy
nalezy okresli¢ procentowy zakres rozbieznosci — dla 0s6b studiujgcych tatwiejsze jest
rozliczenie roczne. Ustalono, ze nalezy ustali¢ przypisywanie odpowiedniej liczby pkt.
ECTS poszczegélnym typom zajeé (np. wszystkie wyktady — 2 ECTS, ¢wiczenia
— 4 ECTS), w sposéb uwzgledniajgcych nakfad pracy studenta (jest duza réznica
miedzy wyktadem a ¢wiczeniami czy laboratoriami).

5. Nalezy takze rozwazyC przyporzgdkowanie kierunkéw studiow do dyscyplin, dla
ktérych procentowy udziat w efektach uczenia sie jest znikomy oraz czy kazda
z dyscyplin, do ktérej przyporzadkowany jest kierunek, powinna mie¢ swoje
odzwierciedlenie w przyporzadkowaniu seminarium do tych dyscyplin.
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W toku dyskusji stwierdzono rowniez, ze bardzo wazne jest stworzenie doktadnych
wytycznych w sprawie tworzenia programéw studiow oraz sylabuséw, w ktorych
rozgraniczone zostang informacje zastrzezone wylgcznie dla kazdego z typow
dokumentow. Nalezy przy tym kierowac sie przepisami prawa, w tym wytycznymi dot.
procesu bolonskiego. Oprécz tego nalezy stworzyé instrukcje zawierajgce
szczegotowe informacje na temat tego, co powinno znalez¢ sie w poszczegdlnych
czesciach programéw, w tym podanie wiasciwych sformutowan dla efektow uczenia
i sposobdéw weryfikacji efektéw uczenia sie.

Pojawita sie kwestia prowadzenia zajec¢ online, co w programach nie jest zaznaczone.
K. Chmielewska dodata, ze w zadnych zestawieniach nie wykazujemy tego rodzaju
zajeC. Ustalono, ze prowadzenie zajeC online, rowniez w trybie asynchronicznym,
powinno by¢ mozliwe, ale unormowane prawnie.

Po wyklarowaniu sie tych regulacji konieczne bedzie prowadzenie szkoleh dla kadry
akademickiej i administracyjnej.

Ad 6. System mikroposwiadczen na Uniwersytecie Warszawskim.

Wyniki prac zespotu ds. mikroposwiadczen, zebrane zostaly w raporcie ,System
mikroposwiadczeh w Uniwersytecie Warszawskim”, a wnioski przestawita J. Urbanik,
koordynatorka Zespotu, powotanego Decyzjg Prorektora ds. studentow i jakosci
ksztatcenia dr. hab. Stawomira Zottka, prof. ucz. z dnia 18 grudnia 2023 r. Do zadan
Zespotu nalezato m.in.:

- zidentyfikowanie grup docelowych i analiza ich potrzeb oraz okreslenie celowosci
wdrozenia mikroposwiadczenh na UW,

- przeglad oferowanych na UW krétkich form ksztatcenia oraz mozliwosci ich
przeksztatcenia zgodnie ze standardem dotyczgcym mikroposwiadczen;

- zidentyfikowanie kluczowych partneréw z otoczenia spoteczno-gospodarczego;

- przygotowanie koncepciji ksztatcenia w formule mikroposwiadczen w Uniwersytecie,
w tym m.in. interpretacja pojec¢ i terminow.

- ocena potrzeb infrastrukturalnych UW, w tym okreslenie niezbednego
oprogramowania i wyposazenia;

- opracowanie rekomendacji dotyczgcych wdrozenia mikroposwiadczen;

- opracowanie projektu regulacji uczelnianej dotyczgcej mikroposwiadczen;

- upowszechnienie wynikdbw prac Zespotu oraz przedstawienie raportu
podsumowujgcego.

Mikroposwiadczenia, jako potwierdzenie kompetencji opanowanych w toku krotkich
form ksztatcenia, byly znane od dawna w zagranicznych systemach edukaciji
(w niektérych  krajach np. dyplom ukonczenia studiow jest zbudowany
z mikroposwiadczen). W zwigzku z gruntownie zmieniajgcym sie podejsciem do czasu,
formy, trybu, zakresu i tresci ksztatcenia i szkolen, z przemianami spotecznymi,
Srodowiskowymi i technologicznymi wymuszone zostato wdrozenie elastycznych form
ksztatcenia. Pojawita sie pilna potrzeba opracowania i przyjecia wspolnej, przejrzystej
i zrozumiatej definicji mikroposwiadczenia oraz zaspokojenia rosngcego popytu na
kwalifikacje nowego typu, zapewnienia ich jakosci i wiarygodnosci, jak réwniez
wypracowania standardéw dotyczgcych walidacji, uznawania i przenoszenia.
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Mikroposwiadczenia oznaczajg opis efektéw uczenia sie, ktére osoba uczaca sie
uzyskata przy niewielkim naktadzie pracy. Efekty te zostaty ocenione na podstawie
przejrzystych i jasno okreslonych kryteriow. Aktywnosci edukacyjne prowadzgce do
uzyskania mikroposwiadczen sg opracowywane tak, aby osoba uczgca sie zdobyta
konkretng wiedze umiejetnosci i kompetencje, ktore odpowiadajg na potrzeby
spoteczne, osobiste i kulturowe lub na potrzeby rynku pracy. Mikroposwiadczenia sg
witasnoscig osoby uczgcej sie i mogg by¢ udostepniane i przenoszone. Mogg byc¢
samodzielne lub tgczone w wieksze poswiadczenia. Mikroposwiadczenia podlegajg
zapewnianiu jakosci wedtug uzgodnionych standardéw w stosownym sektorze lub
obszarze dziatalnosci.

Podstawy tworzenia mikroposwiadczen zawarte sg w: Zaleceniach Rady Unii
Europejskiej z czerwca 2022 r. w sprawie europejskiego podejscia do
mikroposwiadczen na potrzeby uczenia sie przez cate zycie i zatrudnialnosci,
Komunikacie europejskich ministrow odpowiedzialnych za szkolnictwo wyzsze
(EOSzW) przyjety na konferencji w Tiranie (29 — 30 maja 2024).

Aby mikroposwiadczenia spetnity swojg role, konieczne jest wyrazne okres$lenie ich
celéow oraz grup docelowych, wsparcie finansowe dla instytucji oferujgcych szkolenia
i 0sOb uczacych sie. Nalezy je uwzgledni¢ w systemie zapewniania jakosci
(wewnetrznym i zewnetrznym) oraz polityce uznawalnosci. Konieczne jest, aby
informacje o nich upowszechnia¢ i kierowaC wyczerpujgce informacje do grup
docelowych (nie wystarczy info na stronie www). Niezbedne jest rowniez wdrozenie
i zintensyfikowanie wspotpracy pomiedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego,
instytucjami szkoleniowymi, oraz pracodawcami majgcej na celu opracowanie
i wdrozenie mikropo$wiadczen.

Zespot rekomenduje m.in.:

- przejrzenie obecnie oferowanych programoéw studidw i studidw podyplomowych,
ktére mogg postuzyc¢ jako inspiracja do stworzenia oferty mikroposwiadczen;

- do oferty nalezy wigczy¢ przede wszystkim kursy online, ktére mogag by¢ atrakcyjne
dla os6b spoza Uczelni;

- prowadzenie dziatan promocyjnych i edukacyjnych wérdod pracodawcow oraz wérod
innych interesariuszy, w tym studentéw, dotyczgce korzysci zwigzanych z kursami
i mikropo$wiadczeniami;

- kursy i mikroposwiadczenia nalezy oferowaé w pakietach tematycznych
0 zwiekszajgcym sie poziomie zaawansowania lub specjalizacji (propozycja sciezki
ksztatcenia i indywidualizacja ksztatcenia), aby umozliwi¢ gromadzenie
mikroposwiadczeh na poczet wiekszego poswiadczenia;

- w BID lub CWD powinien byé powotany nowy zespdt ds. mikroposwiadczen
koordynujgcy dziatania w tym obszarze w Uniwersytecie Warszawskim;

- nalezy opracowac plan szkoleh dotyczgcych tworzenia kurséw i prowadzenia ich.

J. Mincer-Daszkiewicz, cztonek zespotu odniosta sie do spraw technicznych
zwigzanych z wydawaniem mikroposwiadczen. Podstawg jest zaznaczenie w ofercie
UW elementéw, ktére mogg by¢ podstawg wydania mikroposwiadczen (utatwieniem
moze by¢ np. wyszukiwarka). Nastepnie nalezy sie zastanowic, jakg forme majg mie¢
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certyfikaty lub poswiadczenia i jak to technicznie wykonac (elektronicznie czy
papierowo). Poswiadczenie powinno sktadac sie z czesci wizualnej oraz strukturalnej:
skladowe czesci (np. punkty ECTS, program, efekty ksztatcenia itp.), nalezy tez
wspomniane dane rowniez przechowywac¢ — moze w USOS. Potrzebna dane mozna
zbiera¢ jeszcze przed doktadnym okresleniem poswiadczenia. Niestety w chwili
obecnej jest kilka formatow tych poswiadczen oraz wiele firm oferujgcych systemy
wydawania poswiadczen, a nawet systemy repozytoryjne. J. Mincer-Daszkiewicz
uwaza, ze to na MNiSW spoczywa ustalenie formatow, repozytoriéw, w taki sposéb,
aby byto to kompatybilne dla catego kraju, nie zapominajgc o zagranicy.

A. Wysmotek zauwazyt, ze jednymi z odbiorcow systemu mikroposwiadczen bedag
nauczyciele, ktdérzy chcg poszerzy¢ uprawnienia do nauczania kolejnych przedmiotow
i jako osoby juz uczgce nie potrzebujg studiow dyplomowych oferujgcych cate
spektrum przedmiotow uprawniajgcych do wykonywania zawodu. UW powinno by¢
inicjatorem, zeby te kursy byly uznawane przez ministerstwo jako wystarczajgce
i jednoczes$nie, zeby byty uznawane przez dyrektoréw placéwek edukacyjnych.

M. Ra$ wyrazit cheé¢ wdrazania mikroposwiadczeh w tej kadencji (poczgtkowo
pilotazowo). Stwierdzit, ze ws$réod studentéw jest bardzo duze zainteresowanie
zdobywaniem réznych kompetencji w ten sposob.

K. Gajda i M. Markowska wyrazity zainteresowanie informacjag o budowaniu
z mikroposwiadczen dyplomow ukonczenia studiow i spytaty, czy tez to jest
przewidywane. M. Markowska spytata réwniez, czy bedzie mozliwos¢ uznawania
poswiadczen wydawanych przez inne instytucje i wliczanie ich do programu studiow
Il stopnia.

J. Urbanik odpowiedziata, Ze konieczne jest ustalenie, czy elementy programu studiow
bedg tak traktowane, Politechnika Warszawska, ktora juz wprowadzita system
mikroposwiadczen, nie zdecydowata sie na to.

A. Janiak-Jasinska poinformowata, ze mikroposwiadczenia w programach FERS juz
sg — np. w projekcie ,Uczelnie Przysztoci” absolwent ma prawo do realizacji kilku
mikrokursow, dzieki ktérym nabedzie niezbedne umiejetnosci (rozliczenie projektu
odbywa sie przez wykazanie liczby studentow, ktorzy podniesli konkretne
kompetencje, co moze by¢ wykazywane np. przez mikroposwiadczenia). Z tym wigzg
sie elementy bez ktérych nie zbudujemy systemu mikroposwiadczen: precyzyjne
sformutowanie w programach studiéw efektéw uczenia sie, stwierdzenie, czy
wszystkie efekty muszg by¢ na tym samym poziomie ram kwalifikacji oraz koniecznosc¢
oddzielenia procesu uczenia sie od procesu weryfikacji (kto inny uczy, kto inny
weryfikuje).

S. Zabandzala zaproponowat, aby wszystkie ustalenia i rekomendacje zawrzec
w uchwale URK, w ktorej wskazane by zostato, ze jest koniecznos¢ wprowadzenia
systemu mikroposwiadczen i powotania zespotu, ktéry czuwatby nad wprowadzaniem
systemu w UW. By¢é moze statoby sie to impulsem dla wtadz UW.

J. Wieczorek podkreslit, ze dla studenta jest bardzo wazne elastycznosé, ktorg dajg
mikroposwiadczenia, zwlaszcza w odniesieniu do studiéw Il stopnia. W budowaniu
systemu mozemy wykorzystac juz istniejgce programy.

M. Ras zapowiedziat powotanie zespotu roboczego celem prowadzenia dalszych prac.
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Ad 7. Doswiadczenia zwigzane z testowaniem systemu ,,Sylabus”.

Refleksje zwigzane z testowanie systemu przedstawity: J. Mincer-Daszkiewicz
(MIMUW), K. Chmielewska (BID — CWD, Zespot ds. programéw ksztatcenia) oraz
K. Pozarycka (BOK — CWD, koordynatorka zespotu ds. systeméw informatycznych
wspierajgcych proces ksztatcenia).

M. Sas zapowiedziat, ze do spotkania dotgczy (online) Konrad Fuks, jeden wiascicieli
firmy Sylabus, ktéry odpowie na szczegdtowe pytania i watpliwosci, jesli powstang
podczas tej czesci posiedzenia. UW miat dostep do wersji testowej programu.
Potrzebne jest wdrozenie rozwigzan informatycznych w tworzeniu programow studiow.
W jego opinii program w tej formie nie spetnia oczekiwan UW. System funkcjonuje
w kilkunastu uczelniach, m.in. w Uniwersytecie Jagiellohskim. Przejscie na system
wymaga wiele pracy zaréwno ze strony administracji, jak i KIJD, ponadto program nie
przewiduje systemowej sciezki legislacyjnej, utatwiajgcej opiniowanie przez wtasciwe
gremia i nanoszenie poprawek. Koszty zakupu i wdrozenia sg stosunkowo wysokie,
przynajmniej w porownaniu do wydatkdw ponoszonych przez UW np. na system
USOS.

Whioski 0sob testujgcych system Sylabus:

- J. Mincer-Daszkiewicz powiedziata, ze jest to system, ktéry musi by¢ zintegrowany
z USOS, sg dwie platformy USOSweb i USOSadm, a Sylabus integruje sie z obiema
platformami tylko raz w roku, co jest niewystarczajgce, dodatkowo cata obstuga,
kontrola nad serwerami spoczywa na firmie zewnetrznej. Wdrozenie systemu jest
bardzo wymagajgce - istniejgce juz programy trzeba dostosowaé do skryptéw
dostarczonych przez firmy (moze np. wystgpi¢ koniecznos¢ zmiany kodow
przedmiotow), a takze dtugotrwate — minimum rok;

- K. Pozarycka zauwazyta, ze sylabusy na UW skfadajg sie z treSci A, czyli opisu
przedmiotu i ta czesc¢ jest uwzgledniana w programie oraz czesci B, czyli sylabusa
zajeciowego (informacje o grupie zajeciowej) i ta czes¢ pozostaje w USOSweb. Trzeba
sie zastanowic, jakie tresci umieszczamy w poszczegolnych jego czesciach, poniewaz
tresci z tego dokumentu w tym systemie umieszczane sg w programie studiéw (a na
UW sg to dwa odrebne dokumenty). Integracja z systemami juz funkcjonujgcymi w UW
nie jest jasno opisana przez ustugodawce. Przede wszystkim w programie nie ma
Sciezki monitorowania sktadania wniosku o utworzenie lub zmiane programu, a na tym
nam najbardziej zalezy. Trzeba sie zastanowié¢, czy w systemie umiescimy najnowsze
programy czy réwniez te z lat wczesniejszych.

- K. Chmielewska dodata, ze z perspektywy osoby, przez ktérg przechodzg wszystkie
wnioski o utworzenie programéw studiow itp., nie ma sciezki obiegu dokumentow
od wnioskodawcy do zatwierdzenia przez Senat. Inny jest zakres zawartosci
programu studiow wynikajgcy z naszego wzoru wniosku a inny z programu Sylabus.

A. Jasinska-Janiak zauwazyta, ze by¢ moze uda sie stworzyC sSciezke legislacyjng
obiegu dokumentéw w ramach istniejgcych juz systemow. J. Mincer-Daszkiewicz
powiedziata, ze w tym celu konieczne bytoby doktadne okreslenie wymagan,
znalezienie finansowania i mozna rozpoczgc¢ prace.
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N. Greniewska powiedziata, ze w jej opinii, wyrazonej na wczesniejszych
posiedzeniach URK, nie ma sensu w funkcjonowaniu kolejnego systemu
informatycznego w UW, zwtaszcza w obliczu tego, ze i tak jest juz kilka réznych
programow, ktore musi obstugiwaC¢ kadra akademicka iadministracyjna oraz
korzystajg z nich studenci. Lepiej zainwestowac pienigdze w istniejgcy juz system,
np. USOS i stworzy¢ w nim potrzebne nam funkcjonalnosci.

Do posiedzenia dotgczyt K. Fuks z firmy Sylabus.

Przede wszystkim poruszono kwestie braku $ciezki legislacyjnej utatwiajgcej
procedowanie programu studiéw (dotychczas odbywa sie to w formie mailowej).
K. Fuks odpowiedziat, ze taki modut byt na poczatku istnienia programu, ale poniewaz
nikt z niego nie korzystat, to zostat usuniety. Jesli bedzie taka koniecznos¢, to modut
mozna dodac do programu dla UW.

Po zakonczeniu potgczenia stwierdzono, ze UW bedzie jedyng uczelnig, ktora wymaga
zainstalowania tego modutu, co na pewno spowoduje zwigkszenie kosztow i nie
bedzie, jako niszowe, zadaniem priorytetowym.

Ustalono, ze zanim zapadng decyzje o kupnie systemu czy udoskonalaniu narzedzi
juz istniejagcych w UW, konieczne jest zweryfikowanie programéw studiow,
ujednolicenie wymagan, opisanie doktadnej Sciezki powstawania i procedowania,
stworzenie precyzyjnego formularza. N. Greniewska zwrocita sie o jak najszybsze,
jeszcze we wrzesniu, powotanie zespotu, ktdry zaczatby opracowywacé zatozenia
programu i wymagania.

Ad 8. Wolne wnioski.

W drugim dniu obrad powrdcono do jednego z punktow Rekomendacji Komisji
Senackiej ds. Studentéw, Doktorantéw i Jakosci Ksztatcenia, tj. kwestii
przyporzgdkowania kierunkow studiéw do dyscyplin, dla ktérych procentowy udziat
w efektach uczenia sie jest znikomy oraz rozwazenie, czy kazda z dyscyplin, do ktérej
przyporzadkowany jest kierunek, powinna mie¢ swoje odzwierciedlenie
w przyporzgdkowaniu seminarium do tych dyscyplin. M. Ras zauwazyt, Ze problem
z przyporzgdkowaniem wynika z faktu, ze pojawiajg sie nowe dyscypliny i problem jest
wtedy, kiedy przypisujemy kierunek studiow do tej dyscypliny lub jest ona wiodgca.
W MNiSW kierownictwo Departamentu Organizacji Uczelni, Ksztatcenia i Spraw
Studenckich (np. w przypadku etnologii i stosunkéw miedzynarodowych) uwaza,
ze mozna to zrobi¢ dopiero po przejsciu ewaluaciji tej dyscypliny i traktuje przypisany
kierunek jako nowo tworzony. Zgodnie z tg opinie w sytuacji braku oceny
parametrycznej UW powinien wystgpi¢ z wnioskiem o otwarcie nowego kierunku do
MNiSW, pomimo tego, ze ww. kierunki sg prowadzone od lat. W ustawie
nie przewidziano w tym zakresie przepiséw przejsciowych, co powoduje istotny
problem dla uczelni. Z tego powodu wstrzymaliSmy przypisywanie istniejgcych juz
kierunkow do nowopowstatych dyscyplin, co z kolei stoi w sprzecznosci z zaleceniami
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PKA, ktéra w raportach powizytacyjnych zaleca przypisanie kierunku do wtasciwej
dyscypliny, w tym nowoutworzonej. Warto ustali¢ w tej sprawie wytyczne.
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