Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

Protokot
X Posiedzenia Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia w kadencji 2020-2024,
w dniu 4 marca 2022 r.
(posiedzenie zdalne)

W posiedzeniu wzieli udziat:

e dr hab. Stawomir Zottek, prof. ucz. — Prorektor ds. studentéw i jakosci
ksztatcenia, Przewodniczgcy Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia (URK);

e dr Justyna Godlewska-Szyrkowa — Petnomocniczka Rektora ds. jakosci
ksztatcenia, Wiceprzewodniczgca URK, Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych;

e mgr Maksymilian Sas — Sekretarz URK, koordynator Centrum Wsparcia
Dydaktyki, Sekretariat Prorektora ds. studentow i jakosci ksztatcenia;

e Aleksandra Araszkiewicz — Wydziat Pedagogiczny, przedstawicielka

Samorzadu Studentéw;

dr Andrzej Bielecki — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Prawa i Administracji;

dr hab. Ewa Durska — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Geologii;

mgr Natalia Greniewska — Wydziat Orientalistyczny;

dr Agnieszka Janiak-Jasinska — Petnomocniczka Rektora ds. ksztatcenia

nauczycieli, Wydziat Historii;

e dr Agnieszka Jasiewicz-Betkiewicz, prof. ucz. — Prodziekan ds. studenckich,
Wydziat Socjologii;

e drtukasz Ksigzyk — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Polonistyki;

e dr hab. Magdalena Markowska — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Biologii;

e Maria Najfeld — Wydziat Prawa i Administracji, przedstawicielka Samorzgdu
Studentow;

e dr hab. Aneta Pienigdz — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Historii;

e Julia Sikorska — Kolegium Miedzywydziatowych Indywidualnych Studiow
Matematyczno-Przyrodniczych, przedstawicielka Samorzgdu Studentow;

e Aleksandra Skipietrow — Wydziat Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii,
przedstawicielka Samorzgdu Studentéw;

e dr hab. Monika Skorek — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Zarzgdzania;

e dr hab. Krzysztof Turzynski, prof. ucz. — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat
Fizyki;

e mgr Jolanta Urbanik — Szkota Jezykéw Obcych;

e Jan Wieczorek — Wydziat Lingwistyki Stosowanej, przedstawiciel Samorzadu
Studentow;

e Michat Zinowczyk - Wpydziat Zarzgdzania, przedstawiciel Samorzadu
Studentow.

Goscie:
e mgr inz. Katarzyna Chmielewska — Biuro Innowacji Dydaktycznych;
e mgr Andrzej Dorociuk — Biuro Innowacji Dydaktycznych, protokolant;
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e dr Marta Jaworska-Okninska — Koordynatorka zespotu roboczego
ds. zagranicznych studiow wspolnych i programéw podwojnego lub
wielokrotnego dyplomu, Biuro Miedzynarodowych Programow Badawczych;

e prof. dr hab. Matgorzata Karpinska — Dziekan Wydziatu Nauk o Kulturze
i Sztuce, Przewodniczgca Komisji Senackiej ds. Studentéw, Doktorantéw
i Jakosci Ksztatcenia;

e mgr Gabriela Sempruch — Kierownik Biura Innowacji Dydaktycznych;

e Ewa Staszczyk — Biuro Innowacji Dydaktycznych.

Nieobecni:
e mgr inz. Damian Michalik — Woydziat Fizyki, przedstawiciel Samorzgdu
Doktorantow.

Proponowany porzadek obrad

1. Sprawy biezgce.

2. Opinia URK w sprawie zmian w programach studiow.

3. Nowa Strategia Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie ksztatcenia.

4. Wyznaczenie przedstawiciela URK w komisji konkursowej w ramach Dziatania
.Kierunki studiow w Priorytetowych Obszarach Badawczych (Il stopnia)”
w Programie IDUB.

5. Zagraniczne studia wspolne i programy podwojnego dyplomu na Uniwersytecie
Warszawskim.

6. Dyskusja nad zatozeniami ogdlnouniwersyteckiego badania dotyczgcego
jakos$ci ksztatcenia.

7. Stosowanie wynikow w skali centylowej w rekrutacji na studia.

8. Wolne wnioski.

Przewodniczacy rozpoczat posiedzenie o godz. 11:40.

Na wstepie przewodniczgcy odniost sie do programu posiedzen, zwracajgc uwage, ze
zaplanowane na 17 czerwca br. posiedzenie wypada w dzien wolny, wiec
w uzgodnieniu z URK przesunat posiedzenie na 10 czerwca.

Dodatkowo poinformowat, ZzZe o godz. 12:00 musi przetgczyC sie na inne pilne
spotkanie. W zwigzku z czym zaproponowat, aby zrobi¢ 5 minutowg przerwe, a w razie
przedtuzajgcej sie nieobecnosci, poprosit J. Godlewskg-Szyrkowg o zastepstwo
i dalsze kontynuowanie posiedzenia.

Ad 1. Sprawy biezace.

Przewodniczgcy poinformowat, ze podjeto szereg dziatan zwigzanych z pomocag
Ukraincom. Z jednej strony powotany zostat przez Rektora sztab, ktoremu
przewodniczy JMR — z S. Zottkiem i R. Greyem jako zastepcami. Przewodniczgcemu
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URK podlegajg wszelkie kwestie szeroko rozumianej dydaktyki, pod R. Greya
podlegajg kwestie techniczno-organizacyjne. Biura z Pionu Prorektora ds. studentow
i jakosci ksztatcenia sg juz bardzo mocno zaangazowane w przygotowywanie réznego
rodzaju rozwigzan, ktore majg utatwi¢c pomoc studentom z Ukrainy. Wydanie
zarzadzen w tych kwestiach do pewnego stopnia blokuje specustawa, ktéra ma by¢
procedowana na najblizszym posiedzeniu Sejmu. Nieoficjalnie wiadomo, ze ma w niej
by¢ duzo utatwien, jesli chodzi np. o przyjmowanie Ukraincow na studia lub do pracy.
Ponadto, rozwazana jest nowelizacja zarzgdzenia nr 130 Rektora Uniwersytetu
Warszawskiego z dnia 30 wrzesnia 2019 r. w sprawie zasad pobierania oraz warunkow
i trybu zwalniania z optat za ustugi edukacyjne w Uniwersytecie Warszawskim
dotyczaca otrzymania przez KJD petnomocnictwa do samodzielnego decydowania
o zwolnieniach obcokrajowcéw z optat (co przyspieszy proces). Podkreslit jednak,
ze Biuro Prawne musi przygotowac jeszcze stosowne dokumenty, aby KJD mogli
podejmowac takie decyzje.

Pomoc we wiasnym zakresie, organizowana jest réwniez przez wiele wydziatow.
Do namystu pozostaje kwestia, czy jest sens, aby centralizowac¢ wszystkie inicjatywy,
poniewaz nie ma problemu w tym, ze np. cztery podmioty Swiadczg pomoc prawng dla
Ukrainy. Jest tez bardzo duzo zapytan, jesli chodzi o mozliwos¢ zatrudnienia obywateli
Ukrainy na UW. W tym wszystkim niezbedna jest specustawa, ktéra powinna znaczgco
uproscic¢ procedowanie, dlatego ze obecne procedury zatrudniania Ukraincow sg dosé
ztozone. Jest tez wiele zapytan o Srodki centralne na takie zatrudnienia, ktorych
obecnie nie ma, ale zastepca Kanclerza ds. ekonomicznych A. Chetstowski podejmuje
dziatania, zeby jakies wygospodarowac¢. Dodatkowo UW probuje pozyskac Srodki
z Ministerstwa. Wiadze rektorskie bedg wspieralty wydziaty, na ktérych dziekani
w ramach procedur (jakie przewiduje specustawa) bedg mogli zatrudnia¢ z wtasnych
lub przyznanych z Ministerstwa srodkow.

Poinformowat rowniez, ze w przypadku juz ztozonych wnioskéw o zwolnienie
cudzoziemca z opfat, nalezy je przeprocedowacC wedtug dotychczasowego trybu
(do czasu przygotowania petnomocnictw). Jednoczesnie, ze swojej strony uczuli Biuro
ds. Obstugi Ksztatcenia, aby takie wnioski dotarty jak najszybciej do akceptacji.

W toku dalszej dyskusji w kwestii pomocy:

A Pienigdz poprosita o rozwazenie dofinansowania przyspieszonych kurséw jezyka
polskiego dla studentow z Ukrainy, poniewaz znaczna cze$¢ z nich bedzie
rosyjskojezyczna.

L. Ksigzyk poinformowat, ze Wydziat Polonistyki podjgt juz prace z Uniwersytetem
Otwartym i planowane sg intensywne kursy dla oséb z zewnatrz. Dodatkowo powstajg
silne grupy studenckie w ramach wolontariatu, ktére podejmujg sie roznych dziatan.
Zauwazyt, ze cenng bytaby centralizacja informaciji, czyli zbioér dziatan w jednym
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miejscu z dostepem do tego, co sie juz dzieje na UW. Do kurséw przygotowuje sie
Centrum Jezyka Polskiego i Kultury Polskiej dla Cudzoziemcéw ,Polonicum”.
Oczekiwanie jest, ze dziatania w tym zakresie skoordynuje Uniwersytet Otwarty, ktory
ma juz doswiadczenie w tym zakresie.

Przewodniczgcy przekazat informacje z innej perspektywy — UW ma znaczaca czes¢
studiow polskojezycznych, na ktére tez bedg aplikowali obywatele Ukrainy, wiec
rozwazany jest model przyjmowania na studia, na rok lub semestr ,zerowy”, ktory
bedzie de facto kursem jezykowym. Podzielono by kandydatéw na dwie grupy: tych
ktérzy mdwig po polsku i od razu mogg studiowac oraz tych, ktorzy nie méwig po
polsku i musieliby taki kurs zerowy odby¢, ale z tym tez trzeba poczeka¢ na
specustawe, aby przyja¢ zgodne z nig regulacje.

N. Greniewska oznajmita, ze mozna by skorzystac ze Sciezki, ktora byta dostepna przy
doktoratach (stworzona przy umowach z partnerami zagranicznymi), gdzie zazwyczaj
byt rok kurséw w ,,Polonicum” (jezyka polskiego), wiec studia trwaty tgcznie piec lat (byt
tzw. ,rok zerowy”). Sciezka taka dobrze dziatata. W ciggu roku doktoranci byli w stanie
»nadrobi¢” znajomos¢ jezyka polskiego. ,Polonicum” ma to dobrze wypracowane, wiec
mozna by skorzystac z ich wiedzy.

Przewodniczacy zwrécit uwage na to, ze ,rok zerowy” nie moze ingerowac¢ w program
studiéw na danym kierunku, poniewaz trzeba by byto zmienia¢ wszystkie programy
studibw na Uniwersytecie, ale sg juz wypracowywane rozwigzania, aby tak sie nie
stato.

N. Greniewska dodata, ze doktoranci biorgcy udziat w roku zerowym, byli w tym czasie
na urlopie — wiasnie ze wzgledu na nauke jezyka polskiego.

Przewodniczgcy oznajmit, ze wprowadzenie takiego rozwigzania dla studentéw,
wymagatoby zmiany w Regulaminie Studidow i ze po podpisaniu specustawy bedg
przygotowane stosowne rozwigzania.

Osoby uciekajgce z Ukrainy mogg korzysta¢ takze z krotkookresowego
zakwaterowania w domach studenta UW.

W razie potrzeby, jesli pojawig sie juz konkretne informacje, zorganizowane zostanie
spotkanie z KJD poza URK, na ktore zaproszeni zostang rowniez wszyscy cztonkowie
Rady.

Kolejng poruszong kwestig byt projekt uchwaty w sprawie nazw tytutdw zawodowych
i kierunku studiow w jezyku obcym. Przewodniczgcy dziekujgc J. Urbanik za jej
przygotowanie oznajmit, ze dobrze by byto przemysle¢ jeszcze temat, poniewaz
przekazywane sg sygnaty od spotecznosci UW, ze kwestia nazewnictwa nie jest taka
oczywista, zwlaszcza w perspektywie Sojuszu 4EU+, co nalezy doktadnie
zweryfikowaé przed ostatecznym podjeciem uchwaty. Temat zostanie
przeprocedowany na jednym z kolejnych posiedzen.
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Ad 2. Opinia URK w sprawie zmian w programach studiow.

Przewodniczacy zapytat czy Rada wyraza zgode na dotgczenie do dzisiejszej puli,
kilku kolejnych wnioskéw, udostepnionych w czwartek rano na wspélnym dysku URK.
Po uzyskaniu zgody, poprosit 0 omowienie zgtoszonych do wnioskow uwag.

K. Turzynski w kwestii:

1) ,artes liberales”, zauwazyl, Zze wymienione we wniosku dziedzina nauk
biologicznych i dziedzina nauk przyrodniczych nie istniejg. Jest dziedzina nauk
Scistych i przyrodniczych;

2) wnioskow z Wydziatu Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii UW — w programie
studidow wystepujg przedmioty, ktore konczg sie zaliczeniem, a w szczegolnosci
w semestrze zimowym pierwsza czes$¢, ktéra podzniej staje sie przedmiotem
prowadzgcym do przygotowania pracy dyplomowej, jest zapisana jako ,na zaliczenie”
bez oceny, przy czym w programie studiow jest to wyraznie odréznione od
przedmiotow, ktore konczg sie zaliczeniem na ocene. W tych wnioskach wystepuja tez
inne przedmioty, ktére konczg sie samym zaliczeniem (bez oceny);

3) wnioskéw z Wydziatlu Zarzadzania — nie zawierajg one elementow, ktore sg
wymagane w rozporzadzeniu MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw,
np. wnioskodawcy nie odnoszg sie do form zaliczania przedmiotéw na studiach
prowadzonych w porozumieniach;

Zadat réwniez pytanie dot. konstrukcji programu studiéw, czy UW jako cato$¢ uwaza,
ze jezeli w programie studiow wystepujg rézne specjalnosci, to tym samym wybor
jednej z nich realizuje wymog z przywotanego rozporzadzenia MNiISW,
ze przynajmniej 30% przedmiotow na studiach jest do wyboru?

J. Godlewska-Szyrkowa, przy poparciu Przewodniczgcego oznajmita, ze tak byto
dotychczas uwazane.

4) w jednym z zaproponowanych przez Wydziat Zarzgdzania programow wystepujg
lektoraty z jezyka angielskiego, ktére sg prowadzone w formie konserwatorium
(20 h = 2 ECTS) — czy nalezy rozumiec¢, ze jednostka zapewniajgca ten przedmiot
bierze odpowiedzialno$¢, ze to sg takie same lektoraty jak 60-godzinne?

M. Skorek wyjasnita ad vocem, Ze to nie sg lektoraty, tylko zajecia w jezyku angielskim,
ktére zostaty wprowadzone jako zajecia obowigzkowe w programach, ktore byty
zmieniane w 2019 r.

O godz. 12:00 Przewodniczacy przekazat prowadzenie J. Godlewskiej-Szyrkowej.
Kontynuujgc, A. Pienigdz zgtosita uwage do kierunku ,artes liberales” dotyczacg
efektow uczenia sie KK06 i KKO7 (grupa kompetencji spotecznych), ktére nie podlegaty
zmianie, ale okazujg sie w zasadzie takie same.
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J. Godlewska-Szyrkowa wyjasnita, ze w tej kwestii zostata juz zwrécona wydziatowi
uwaga, rowniez pod katem mozliwosci sprawdzenia realizacji tych efektow, poniewaz
wydajg sie mato sprawdzalne, ale ostatecznie wydziat nie dokonat zmian.

A. Pienigdz oznajmita, ze to w ogodle jest problem trzeciej grupy efektow, ktére czesto
majg charakter niesprawdzalny.

M. Karpinska odniosta sie do catosci problemow, jakie napotyka Komisja Senacka.
Faktycznie jest tak, ze jesli chodzi o wnioski, to wiekszo$¢ wydziatow wspotpracuje
z Komisjg, ale czasami sg pewne trudnosci i wtedy trzeba zdecydowaé, czy dana
poprawka musi by¢ wprowadzona, czy dobrze by byto, aby zostata wprowadzona.
Dosc¢ duzo uwag przy efektach uczenia sie odrzucanych jest przez wydziaty.
Wskazata tez, na dwie istotne sprawy wybrzmiate na ostatnim posiedzeniu Komisji,
proszac o opinie URK i informacje, co z tym mozna zrobic:

1) wymog zawarcia w efektach wuczenia sie technologii informacyjnych
i komunikacyjnych — wydziaty stosujg rézne uniki, albo w ogdle nie zamieszczajg
takich efektow, zwigzanych z tym rodzajem kompetencji. W zwigzku z tym pojawity sie
pytania, czy mozna zrezygnowac¢ z tego wymogu. Przedstawiciele nauk S$cistych
przekonujg, ze studenci zazwyczaj majg lepsze kompetencje niz prowadzgcy zajecia
albo, ze wymog z ,rozporzgdzenia” jest zbyt banalny;

2) niepokojgca praktyka, stosowana przez niektére jednostki dydaktyczne,
umieszczania w ramach przedmiotéw do wyboru, przedmiotéw dostepnych z puli
uniwersyteckiej w bardzo wysokim procencie (15% w tych programach, ktore sg przed
Komisjg). Np. w jednym z programow studiow byto 30% zajeé ogolnouniwersyteckich,
a jednoczesnie wydziat zapewniat, ze wszystkie te zajecia bedg dawaty efekty
w dyscyplinie, ktorg uznano za wiodgcg w projekcie. Dyscyplina byta dosy¢ niszowa,
w zwigzku z tym szansa na to, zeby student znalazt takie wtasnie mozliwosci, byta
dosy¢ watpliwa i niesprawdzalna. Jezeli wydziaty nie zechcg zmniejszyc tej puli, albo
rozwigza¢ tego w inny sposob, to prawdopodobnie Komisja negatywnie bedzie
opiniowata takie zmiany.

J. Godlewska-Szyrkowa dodata, ze:

Ad 1. Efekt taki jest zawarty w PRK, a watpliwo$¢ z nim zwigzana rozbija sie gtéwnie
0 przedmiot technologie informacyjno-komunikacyjne (TIK), czy jest on obowigzkowy
w programach studiéw | stopnia. W ramach |l stopnia ustalone zostato, ze wymaga sie
realizacji efektow uczenia sie, ktére bedg zawieraty te charakterystyke. Powstato
pytanie, czy na | stopniu to musi by¢ realizowane poprzez TIK (cze$¢ cztonkéw Komisji,
z wydziatéw Scistych, zwrdcita uwage, ze ten przedmiot wydaje sie ,,sztuczny” — biorgc
pod uwage catoksztatt tego, czego uczg sie studenci). W 2019 r. myslenie byto takie,
ze na | stopniu TIK powinny by¢ wszedzie;
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Ad 2. Kwestia zaje¢ ogolnouniwersyteckich wymaga doktadniejszego przyjrzenia sie,
takze pod wzgledem punktacji ECTS i formuty w jakiej sg zgtaszane. Nie ma
koordynaciji zwigzanej z przypisywaniem ECTS-6w, ktére sg bardzo wazne z punktu
widzenia odbiorcy — student czesto wybiera OGUN o matej liczbie godzin i duzej liczbie
ECTS-6w. Ponadto, w czesci programow, ta duza liczba zaje¢ ogolnouniwersyteckich
ma tez znaczenie w zakresie spetnienia wymogu 30% przedmiotow do wyboru.
Czasami jest tez tak, ze to co w programie nazwane jest OGUN-em, faktycznie jest
przedmiotem monograficznym oferowanym na wydziale. Jest Zle zapisane programie.
A. Janiak-Jasinska kontynuujgc watek oznajmita, ze wszystkie wspomniane sprawy sg
postulatami witgczenia tych tresci do wytycznych dot. projektowania programéw
studiow, ktére URK powinna przygotowac. Obecna akcja zmian w programach studiow
pokazuje coraz mocniej, ze te wytyczne sg potrzebne.

Dodata rowniez, ze:

1) ciggle nie jest oczywiste i nie do kohca zrozumiate przypisywanie kierunkow do
dyscyplin naukowych (np. przypisanie na poziomie 4%). Jezeli na | stopniu sg
podstawy teoretyczne, to na Il stopniu wskazujemy w jakich dyscyplinach student
bedzie miat umiejetnosci badawcze (na uczelni badawczej), watpliwe wydajg sie zatem
umiejetnosci badawcze w danej dyscyplinie na poziomie 4% (w wytycznych powinny
zostac rozstrzygniete kwestie przypisywania kierunkéw do dyscyplin);

2) niektorzy majg tendencje do formutowania bardzo dtugich nazw przedmiotéw —
.Jezyk obcy (preferowany angielski ekonomiczny) przedmiot do wyboru” — nazwa
przedmiotu uchwalona przez Senat musi w identycznym brzmieniu znalez¢ sie
w USOS i w suplemencie. Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy tak jest. Wydaje sie,
ze pbzniej stosowane sg skroty, czyli np. na suplemencie drukowane sg elementy
programu, ktérych nie uchwalit Senat. Tu powinna zosta¢ zachowana precyzja.
Dodatkowe, organizacyjne elementy opisujgce przedmiot, mozna zapisywac
w odpowiednich, dodaktowych rubrykach. Sprawa jest bardzo istotha z punktu
widzenia legislacji. Kolejny raz widaé, jak bardzo potrzebne jest narzedzie
informatyczne do przygotowywania programéw studiow i do ich legislacji. Ponadto,
opatrywanie wnioskéw logami wydziatéw, zmienianie formatek, ktére sg okreslone
wzorem w zarzgdzeniu Rektora, wprowadzanie skrétow itp. — to wszystko ktos musi
potem poprawic¢, obecnie rekami K. Chmielewskiej, E. Staszczyk i A. Dorociuka,
zupetnie zbedna czynnosc¢. Nalezy szukal rozwigzania, aby pion ,dydaktyczny”
posiadat narzedzie informatyczne utatwiajgce KJD oraz radzie dydaktycznej tworzenie
programow studidw, a potem wszystkim uczestniczgcym w tym procesie (Komisji
Senackie], URK, BID) utatwiat prace nad tymi wnioskami.

M. Skorek odniosta sie jeszcze do pytania K. Turzynskiego w kwestii braku formy
zaliczenia w ramach konwersatorium ,English”. Konwersatoria sg realizowane przez
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osoby z roznych czesci swiata i Wydziat Zarzgdzania nie jest w stanie narzuci¢
wszystkim, jak to ma sie odbywac, ale wymagany jest precyzyjny sylabus. Oferta
zawsze przygotowywana jest bardzo szeroko, aby studenci mogli wybra¢ zaréwno
wyktady, ktdre mozna prosciej zaliczy¢, jak i te, ktére sg bardziej wymagajace. | dlatego
forma zaliczenia nie jest wprost zapisana w programie.

Z kolei K. Turzynski wyjasnit, skad sie wziety TIKi w programach studiéw
— przypomniat, ze istnieje zarzgdzenie Rektora w sprawie konstrukcji programu
studiéw, mowigce, co ma w nim by¢. Jesli chodzi o TIK, jako obowigzkowy element
studidw, to zostato wprowadzone obok zarzgdzenia, bez jego modyfikacji, okélnikiem
prorektor J. Choinskiej-Miki przy okazji modyfikowania programéw w 2019 r.
Zaprotestowat rowniez przeciwko scholastycznemu pomystowi A. Janiak-Jasinskiej,
uszczegotowienia wytycznych dot. programow studiow, poniewaz nie da sie zrobi¢
wspolnych wytycznych dla TIK, dla fizykéw i filologow polskich. Stworzenie narzedzia
informatycznego jest nieskonczenie trudniejsze, aby uwzgledniato catg sfere wolnosci
akademickiej, jaka powinna zosta¢ zapewniona na UW. Dopdki nie ma jakiegokolwiek
konsensusu na temat ogolnouniwersyteckiego podejscia do roznych aspektow takich,
jak np. weryfikacja efektéw uczenia sie, ktore byloby zaakceptowane przez jednostki
dydaktyczne, zgodne z ich dobrymi praktykami i mozliwe do wspdlnego zapisania, to
uwaza, ze dyskusja jest bezprzedmiotowa. Nalezy zaczgé proces organiczny
i stopniowo podnosi¢ go na coraz wyzsze poziomy ogolnosci.

A. Janiak-Jasinska doprecyzowata, ze obecnie nie ma zadnych wytycznych w tej
kwestii, wiec trudno méwi¢ o szczegdtowych kryteriach.

K. Turzynski wyjasnit tez, w odniesieniu do niskoprocentowego przypisywania
kierunkéw do dyscyplin, Zze jezeli w programie zawarto 4% nauk o zdrowiu, to oznacza
to punkt wyjscia studentow, w ktorg strone mogg robi¢ badania interdyscyplinarne,
bo sg do tego przygotowani.

Po tej wypowiedzi J. Godlewska-Szyrkowa przekazata Przewodniczgcemu
prowadzenie posiedzenia wyjasniajgc, ze Rada nadal dyskutuje w sprawie wnioskow
0 zmiany w programach studiow.

A. Pienigdz, ad vocem w kwestii przyporzadkowania kierunkow studiéw do dyscyplin
oznajmita, ze wydaje sie, iz problem nie lezy w udziatach procentowych, tylko w jasnym
przyporzgdkowaniu przedmiotow do dyscyplin, z czym jest bardzo czesto problem
w programach — nie widac, ktory przedmiot nalezy do danej dyscypliny.

W odniesieniu do znaczenia TIK, zwrdcita uwage, ze to jest ogromny problem dla
wydziatdbw humanistycznych, ktére z reguly nie sg w stanie zapewni¢ sobie
samodzielnie obsady tych zaje¢. Sg zmuszone prosi¢ o zajecia swiadczone, ktére
z kolei nie sg dostosowywane do tego, co faktycznie jest potrzebne merytorycznie (co
innego jest potrzebne humanistom, a co innego sg w stanie zaproponowac
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matematycy). Zatem, takie sztywne narzucenie pewnego rozwigzania catosci, nie do
konca sie sprawdza i powinno zosta¢ poddane dyskusji.

M. Sas odnoszgc sie do kwestii przedmiotu TIK poinformowat, ze jest o nim mowa
w zarzgdzeniu nr 8 Rektora UW z dnia 18 stycznia 2017 r. w sprawie Uniwersyteckiego
Systemu Zaliczania Osiggnie¢ zgodnego ze standardami Europejskiego Systemu
Przenoszenia i Akumulowania Osiggnie¢ — ECTS, ktére nie narzuca obowigzku
uwzglednienia tego przedmiotu w kazdym programie studiow. Mowi tylko o tym, za ile
trzeba go punktowaé, jesli ten przedmiot jest w programie studiow. Uwaza, ze
obowigzujgca wyktadnia jest taka, ze musi by¢ realizowany efekt uczenia sie z tym
zwigzany (na podstawie przepisdw wyzszego rzedu) i mozna to zrealizowac wiasnie
za pomocg przedmiotu TIK, ale w przypadku kierunkow, ktore majg wiele innych
przedmiotow, w ktérych realizowany jest ten efekt, to dodatkowy przedmiot wydaje sie
co najmniej nadmiarowy. Powyzsza dyskusja pokazuje, ze nalezy przygotowac
uchwate URK w sprawie wytycznych do projektowania programow studiow. Wyrazit
nadzieje, ze kolejna (przysztoroczna) tura zmian w programach studiéw bedzie sie juz
odbywata przy uwzglednieniu wytycznych z uchwaty URK. Obecnie kilkanascie aktow
opisuje co ma by¢ w programach studiow, wiec trudno jest sie tym postugiwac.
Przewodniczgcy poinformowat, ze o godz. 14:00 musi wzig¢ udziat w spotkaniu sztabu
kryzysowego dotyczace Ukrainy, w zwigzku z czym poprosit J. Godlewskg-Szyrkowg
0 ewentualne ponowne poprowadzenie posiedzenia od godz. 14:00.

J. Urbanik przypomniata, ze podobna dyskusje nt. TIK odbyta sie w czasie posiedzen
Komisji Senackiej w poprzedniej kadenciji, z ktorej wniosek byt taki, ze to wcale nie
musi by¢ przedmiot tylko uwzgledniony efekt uczenia sie, ktory potwierdza
opanowanie tych umiejetnosci. Przyktadem byly filologiczne zajecia korpusowe
spetniajgce ten wymog. W kwestii zaje¢ ogdlnouniwersyteckich, wydaje sie, ze BID
formutowat juz opinie dla jednego z wydziatéw, sg one, co do zasady, przedmiotami
spoza kierunku studiow oferowanymi tym studentom, ktérzy nie sg czescig
spotecznosci danej jednostki, wiec to tez wyjasnia w pewien sposob ich charakter
i odbiorcow.

Przewodniczgcy potwierdzit, ze faktycznie byta taka opinia.

K. Turzynski odniést sie jeszcze do wnioskow z WDIB, zwracajgc uwage, ze:

1) w sposobie zaliczenia praktyk jest ,test oraz inne”, co nalezatoby wyjasnic
Zz wydziatem,;

2) w jednym z programéw studiéw, egzamin certyfikacyjny jest ,zblokowany”
z lektoratem i sg 2 ECTS wpisane w tabelke z lektoratu + 2 ECTS za egzamin
certyfikacyjny w jednym miejscu i w zadnym miejscu nie jest zapisane, ze to jest na
poziomie B2. Nalezatoby to uscisli¢.
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Ponadto dodat, ze jezeli tworzone sg rzeczy jakiej$ unifikacji i opisu tego, co sie dzieje
na UW, to w pierwszej kolejnosci nalezy powzig¢ wiedze, o procesach, dobrych
praktykach, ktore sg i na podst. tej wiedzy ,od dotu do gory” to kodyfikowac, z czym
w petni zgodzit sie Przewodniczgcy (nie powinno sie centralizowac i ujednolica¢ na
site).

Ad vocem J. Urbanik oznajmita, ze:

Ad 1. Test wydaje sie niezbyt wlasciwg formg zaliczania praktyk, lepszy byiby np.
,dzienniczek praktyk”, tj. cokolwiek, co bytoby bardziej jakosciowe niz test, ktéry nie
stuzy dobrze do weryfikacji efektéw uczenia sie uzyskiwanych w ramach praktyk.
Wydaje sie tez, ze warto by byto poddaé dyskusji rozmaite formy weryfikacji efektéw,
gdyz w programach studidw moéwi sie zaledwie o paru i to stabo odpowiednich do
zaktadanych celow;

Ad 2. Na pewno egzamin certyfikacyjny jest inng pozycjg niz lektorat, wiec te dwie
pozycje nie powinny by¢ fgczone co do zasady. Poziom biegto$ci rowniez powinien
by¢ odpowiednio przydzielony.

Po wyczerpaniu uwag, Przewodniczgcy poprosit K. Chmielewskg o ich przekazanie
whnioskodawcom i przystgpit do gtosowania w sprawie opinii URK, w sprawie zmian
w programach studiow. Zgodnie z ustaleniem gtosowano zbiorczo wszystkie
programy:

Za przyjeciem — 15 gtoséw, przeciwko — 0 gtoséw, wstrzymujgcych sie — 0 gtoséw.
Jednomysinie przyjeto pozytywng opinie w sprawie zmian w programach studiéw.
Zamykajgc ten punkt posiedzenia, Przewodniczacy podziekowat, M Karpinskiej
i catemu zaangazowanemu zespotowi za wytezong prace nad wnioskami.

Ad 3. Nowa Strategia Uniwersytetu Warszawskiego w zakresie ksztatcenia.
Przewodniczacy poinformowat, ze prorektor ds. rozwoju prof. E. Krogulec zgtosita
potrzebe przygotowania projektu nowej strategii Uniwersytetu Warszawskiego, w tym
w zakresie ksztatcenia, co jest jedng z kompetencji URK okreslonych w Statucie.
Przyjety dokument bedzie okreslat strategie uczelni na najblizsze 10 lat.

W zwigzku z powyzszym Przewodniczgcy zaproponowat powotanie zespotu, w ktérego
skltad wejdg przedstawiciele réznych dyscyplin tak, aby uzyska¢ jak najszersze
spojrzenie, obejmujgce caly Uniwersytet. Zespdt przygotowatby projekt, ktory
nastepnie zostatby poddany pod obrady URK, a przyjety przez URK projekt strategii
w zakresie ksztatcenia zostatby przedstawiony prof. E. Krogulec. Poprosit, aby
wypracowany materiat zamie$ci¢ na wspotdzielonym dysku, zebra¢ uwagi, a nastepnie
podsumowac i przyjaé w trakcie posiedzenia.

URK zaakceptowata zaproponowang przez Przewodniczgcego procedure
postepowania.
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J. Urbanik dodata, ze niezwykle wazne jest uwzglednienie europejskiej strategii dla
Uniwersytetu w opracowywanym dokumencie, z takimi elementami jak elastyczne
Sciezki ksztatcenia, wykorzystanie RPL-u, mikrokwalifikaciji itd., co bedzie decydowato
o formule dziatarn na UW.

Powotano zespot w skiadzie:

J. Godlewska-Szyrkowa (przewodniczgca zespotu), J. Urbanik, K. Turzynski,
N. Greniewska, M. Markowska, J. Wieczorek, L. Ksigzyk, M. Skorek, M. Sas
(koordynator ds. wspétpracy z biurami z pionu Prorektora ds. studentow i jakosci
ksztatcenia).

Przewodniczgcy poprosit réwniez, aby w razie potrzeby zasiegniecia opinii,
przedstawicieli takich dyscyplin, ktorych reprezentantow nie ma w zespole, pozostali
cztonkowie URK, ktorzy takie dyscypliny reprezentujg wsparli zespot.

Dodatkowo, J. Sikorska zgtosita gotowos$¢ do pomocy w zakresie tutoringu i studiéw
miedzydziedzinowych (od strony MISH i MISMAP).

Ad 4. Wyznaczenie przedstawiciela URK w komisji konkursowej w ramach
Dziatania ,Kierunki studibw w Priorytetowych Obszarach Badawczych
(Il stopnia)” w Programie IDUB.

Jako przedstawiciela URK w komisji konkursowej w ramach Dziatania ,Kierunki
studiow w Priorytetowych Obszarach Badawczych (Il stopnia) w Programie IDUB,
Przewodniczgcy wskazat, za zgodg Rady, jak i samego wskazanego, t. Ksigzyka.

Ad 5. Zagraniczne studia wspélne i programy podwéjnego dyplomu
na Uniwersytecie Warszawskim.

Przewodniczgcy poprosit, zaproszong na posiedzenie, przedstawicielke Sojuszu 4EU+
M. Jaworskg-Okninskg o zreferowanie zagadnienia studiow wspolnych i programow
podwojnego dyplomu. Dodatkowo poinformowat, ze M. Jaworska-Okninska jest
koordynatorkg zespotu ds. zagranicznych studibw wspdlnych i programow
podwojnego lub wielokrotnego dyplomu (zespét sktada sie z pracownikéw biur
administracji ogélnouniwersyteckiej).

M. Jaworska-Okninska skupita sie przede wszystkim na studiach wspdlnych, poniewaz
temat ten pozostawat dtugo nierozpoznany w ramach UW. Oznajmita, ze najwiecej
wysitku zostato wiozone w to, aby wypracowa¢ i zaproponowa¢ wspolne
rekomendacje. Wyjasnita tez r6znice pomiedzy studiami wspdlnymi, a programem
podwdjnego dyplomu. Programy podwdjnego dyplomu sg zdecydowanie bardziej
uporzadkowane na UW, wypracowana zostata juz Sciezka organizacyjna w ich
zakresie, ktéra jest duzo prostsza niz przy studiach wspdlnych. Najwazniejsza réznica
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polega na tym, ze studia wspdlne sg kierunkiem od poczatku tworzonym we
wspotpracy z partnerami  zagranicznymi. Natomiast programy podwojnego
(wielokrotnego dyplomu) polegajg na tym, ze udostepnia sie mozliwos¢ studiowania
czesciowego na juz istniejgcym kierunku studiow na UW, dzieki czemu student
otrzymuje dyplom swojej macierzystej uczelni i dyplom UW, czyli dwa odrebne
dyplomy, ktére poswiadczajg ukonczenie tych kierunkéw. Natomiast studia wspdlne
od poczagtku do kohca prowadzone sg wspodlnie przez konsorcjum wielu partneréw.
W dalszej czesci przedstawita przygotowang prezentacje w temacie i omowita
szczegoOty dziatania takich studiow. Prezentacja zostata udostepniona wszystkim
cztonkom URK poprzez dedykowany dysk wspoélny Rady. Na koniec poinformowata,
ze utworzony zespot od poczatku swojej pracy wiele procedur juz wyjasnit
i uporzadkowat, przy wspétpracy biur administracji ogélnouniwersyteckiej, wiec jest
w stanie zaopiekowac sie i wspomoc z punktu widzenia administracyjnego rowniez
przy pisaniu i zawieraniu umowy wszystkie jednostki, ktore chciatyby takie studia
utworzyc.

Ad 6. Dyskusja nad zatozeniami ogélnouniwersyteckiego badania dotyczacego
jakosci ksztatcenia.

Na prosbe Przewodniczgcego, A. Jasiewicz-Betkiewicz zaprezentowata przygotowane
wczesniej zatozenia. Oznajmita, ze URK musi sie zastanowic, jakie ma oczekiwania
wobec badan, poniewaz wazne jest, aby mysle¢c w kontekscie budowy
zintegrowanego, catego systemu dbania o jakos¢ ksztatcenia. Wyjasnita, ze pokazana
zostanie analiza powigzan obszarow badawczych zaproponowanych przez PEJK na
pazdziernikowym posiedzeniu z obecnie przygotowang propozycjg wraz
z krétkoterminowymi rekomendacjami odnoszgcymi sie do tego konkretnego badania
ankietowego i dtugoterminowymi, czyli to, co warto zrobi¢ w kolejnych miesigcach, czy
latach.

Waznym celem ewaluacji jest sprawdzenie, co dziata i ewentualne zidentyfikowanie
takich obszarow, ktore wymagajg interwenciji (dziatan naprawczych). Nalezy pamietac,
ze celem ewaluaciji nie jest opis. Nie chodzi tylko o to, zeby okresli¢, jak jest, ale o to,
co dziata i co nie dziata. Dyskutujgc nad wymaganiami ankiety, nalezy rowniez zadaé
sobie pytanie kto ma by¢ odbiorcg tych raportow (Rektor, URK, Dziekani, (...) etc.),
poniewaz badanie ogolnouniwersyteckie ma troche inny cel niz badania realizowane
.lokalnie” (na poszczegdlnych wydziatach). Ma by¢ takim spojrzeniem z lotu ptaka,
wiec na pewne szczegotowe pytania nie odpowie. Natomiast ten ogolny oglad jest
réwniez potrzebny. Odbiorcg takiego raportu moze by¢ np. PKA, wiec by¢ moze warto
wzmocni¢ w tym badaniu, takie elementy, ktére pomogg jednostkom podczas
ewaluacji PKA.
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Jednym z bardzo waznych odbiorcow takiego badania sg rowniez jego respondenci,
dlatego musi dawac¢ wiedze, ktora bedzie sie przektada¢ na konkretne dziatania.
Ankieta ma dowiedziec sie od studentdéw, gdzie cos dziata zle, a gdzie dobrze. Zatem
to URK powinna wychodzi¢ z konkretnymi propozycjami, jakich danych potrzebuje
(jakie dane chce zebra¢ poprzez ankiete), na podst. ktérych powinno zostac
opracowane wlasciwe narzedzie.

W kwestii obaw przed zmiang narzedzi i pytan, co skutkuje brakiem mozliwosci
dokonywania porownan, nalezy pamietac, ze nie zawsze chodzi o badanie trendow.
Uniwersytet sie zmienia, zmienita sie ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
Regulamin Studiéw, Statut, zmienia sie rzeczywistos¢ i chodzi o to, zeby to narzedzie
byto dopasowywane do rzeczywistosci. Przedstawita nastepnie prezentacje,
dokonujgc przeglgdu, punkt po punkcie, zaproponowanych pierwotnie obszaréw
badawczych, ktére zaakceptowata wowczas URK, z propozycjg poprawek
i rekomendaciji.

Rekomendacje krotkofalowe: ankieta powinna by¢ krétsza i dziata¢ na ,mobilkach”,
poniewaz studenci najczesciej wypetniajg jg przemieszczajgc sie, np. w drodze
na zajecia oraz badac takie obszary, ktore sg wazne dla studentoéw i studentek.
Rekomendacje diugofalowe: absolutnie niezbedne jest zrobienie przez PEJK, w celach
porownawczych, porzadnego desk research — jak jest definiowana, badana
i analizowana jako$c¢ ksztatcenia na innych uczelniach. Dobre zastanowienie sie, jakie
dane sg — nie wszystkie dane muszg by¢ wywotywane, wiec to nie zawsze musi byé
ankieta. Na pewno badania jakosciowe, ktére warto bytoby robi¢ nie rokrocznie na
catym UW, tylko punktowo — w tych jednostkach, ktére sg wyznaczone do oceny przez
PKA, gdyz bedzie to faktycznie wsparciem dla jednostek przed jej wizytg. Dobrze by
byto zastanowiC sie nad tym, jakie obszary, w jakiej perspektywie czasowej, bytyby
konieczne do zbadania, bo nie trzeba co roku robi¢ doktadnie tego samego badania,
mozna by wymieniaC bloki i powtarza¢ je np. co dwa lata, co tez bedzie badaniem
trenddéw, a pozwoli rok do roku robi¢ nieco krétszg ankiete, bardziej kompaktowa,
co tez powinno sprzyjac¢ jej lepszej responsywnosci, ktora jest teraz bardzo niska
(10%), co nie pozwala wnioskowa¢ o uniwersytecie. Aby mozna byto wnioskowaé
0 szerszej populacji, to responsywnos¢ powinna by¢ na poziomie powyzej 50%.

Po prezentacji, Przewodniczgcy poprosit o wyrazenie opinii pozostatych cztonkéw
Rady.

A. Janiak-dasinska oznajmita, Zze brakowato takiego analitycznego podejscia
i wypunktowania kluczowych aspektow ankiety. Wydaje sie, ze rzeczywiscie ankieta
powinna zostac ,odchudzona” i skrécona, aby wskazac, co naprawde powinno zostac¢
zbadane w celu naprawy. Zgodzita sie z zaproponowanymi zmianami, jednoczesnie
oznajmiajgc, ze zastanowitaby sie nad opuszczeniem (tym razem) pytan dot. godno$ci,
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witasnie ze wzgledu na sytuacje w ktérej jestesmy i nie wiadomo w jakiej bedziemy
podczas przeprowadzania ankiety, jakie bedg nastroje spoteczne, w Polsce
i na Uniwersytecie, w zwigzku z trwajgcg wojng na terytorium Ukrainy, zwtaszcza
obcokrajowcéw studiujgcych na UW i czy nie przetozg sie one na odpowiedzi
w ankiecie. Wydaje sie, ze niestabilnos¢ ogolna sytuacji bardzo szkodzi tego typu
pytaniom, w zwigzku z czym istnieje ryzyko, ze odpowiedzi bedg zaburzone. Natomiast
bardzo waznym jest dopytanie studentéw o ich aktywno$¢ spoteczng, naukowa, ich
Swiadomos¢, ze to ma wptyw na ich studiowanie, tzn. czy czujg, ze UW widzi, ze
ksztatcg swoje kompetencje spoteczne, rozszerzajg umiejetnosci, czesto naukowe,
przydatne w pracy naukowej, przez to, ze sg aktywni poza UW. Zadata rowniez
pytanie, czy jest zasadne (pod wzgledem warsztatowym), zeby pytajac
np. o rzeczywiscie stan faktyczny, ,czy studenci uczestniczg?”, potem zadac¢ pytanie
,<dlaczego nie?”, z katalogiem mozliwych odpowiedzi, gdyz moze wtedy okazatoby sie,
czy sg poinformowani, ze mogg cos robi¢, ze moga z czegos$ korzystac.

K. Turzynski oznajmit, ze pewne rzeczy robione przez spotecznikéw i socjologdéw sg
.przesocjologizowane” i w zwigzku z tym, przedstawione przez A. Janiak-Jasinskg
refleksje, ciekawe i w duzej mierze trafne, sg zrobione z punktu widzenia badacza
socjologa, a to nie jest jedyna perspektywa, jakg nalezatoby mie¢ odnosnie studentow
UW dlatego, ze dobrze by byto wiedzie¢ a) jak studenci czujg sie na UW, co jest o tyle
wazne, ze nie wiadomo co bedzie za jakis czas; b) jakie emocje towarzyszg studentom
w relacji z UW i ich macierzystymi jednostkami, poniewaz to jest kapitat, na ktérym
budowane jest zaangazowanie i to w pewnym sensie swiadczy o sile marki UW.
Przestrzegatby przed ograniczaniem pytan o to, czy studenci wiedzg, czy jest toaleta
i czy jest wygodna, ale wzigtby pod uwage psychologiczny punkt widzenia i nie
rezygnowat catkowicie z badania emocji. Wydaje sie, ze nie warto rezygnowac
catkowicie z takiej perspektywy i nie warto zawezaé punktu widzenia do ultra
socjologicznego.

M. Markowska z kolei oznajmita, ze zaprezentowane w prezentacji podejscie jest
bardzo dobre i nie uwaza, aby byto ultra socjologiczne. Zwrdcitaby natomiast uwage
na to, czy pomimo posiadanej wiedzy, gdzie i z czym sie zwrdéci¢, studenci z tego
korzystajg, tzn. czy dana ustuga dostepna na UW, jest faktycznie pomocna dla
studentow?

A Jasiewicz-Betkiewicz ad vocem do kwestii, ze dobrze wiedziec, jak studenci sie czujg
i jakie emocje majg w odniesieniu do UW, oznajmita, ze wtasnie tego w ankiecie nie
ma, nie ma np. pytania o identyfikacje z uczelnia, z jednostka. Co, uwaza, jest bardzo
wazne. Waznym jest réwniez to, ze jezeli majg byC pytania idgce w bardziej
psychologiczng strone, to w zespole, ktéry uktada ankiete musi by¢ psycholog.
Ponadto, uktadajgc ankiete trzeba méwic jezykiem, ktérym mowig studenci oraz znac
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rozwigzania funkcjonujgce na uczelni. Nie interesuje nas czy studenci wiedzg, ze na
UW jest np. dentysta, tylko czy korzystajg z tej ustugi i czy jest ona dla nich ,,0k”? A jak
nie korzystaja, to dlaczego? W takg wtasnie strone powinna ewoluowac ankieta.

J. Godlewska-Szyrkowa oznajmita, ze dla zespotu pracujgcego nad rekomendacjami,
watkiem przewodnim tego badania byt wtasnie system wsparcia i, ze poprzez pytanie
o wsparcie (z jakiego studenci korzystajg i jakie uzyskujg) mozna sie wiele dowiedzie¢
réwniez w kontekscie, o ktorym mowit K. Turzynski, tzn. zespo6t zadat sobie pytanie,
jaki jest sens robi¢ kwestionariusz dot. samopoczucia (w duzym uproszczeniu), co
z tego mozna otrzymac¢ i co mozna zrobi¢ dalej z pozyskana wiedzg. URK chce
wiedzied, jak to sie przektada na relacje studenta z UW, w bardzo réznych wymiarach
i wydaje sie, ze to nie jest przesocjologizowanie. Mozna zapyta¢ absolutnie
o wszystko. Mozna sobie postawiC takie obszary badawcze, jakie tylko wydajg sie
konieczne. Problem jest w tym, aby odpowiednio dobra¢ narzedzie i odpowiednio
je przygotowac, aby uzyskac to, czego chcemy sie dowiedzie¢. Obecne narzedzie nie
do konca daje mozliwosc¢ uzyskania odpowiedzi na to, czego chcemy sie dowiedzie¢
i co nalezy zrobi¢ z zebranymi informacjami. Zbieranie informaciji dla samych informacji
wydaje sie bez sensu.

Zdaniem A. Pienigdz wydaje sie, ze na przeprowadzong analize, URK czekata od
bardzo dawna. Z jej punktu widzenia wydaje sie, ze teraz istotniejszym niz dyskusja,
jak doprecyzowac te pytania, jest zadanie sobie pytania, jak zmieni¢ dramatycznie
niski wspotczynnik responsywnosci (10%). Uwaza, ze nie chodzi tu tylko o to, ze
ankieta jest za dtuga, czy nie wcelowana doktadnie w to, co interesuje studentow.
Obawia sie, ze jest to przede wszystkim kwestia rozczarowania tym, co sie z tymi
ankietami dzieje, tzn. nie mowi sie studentom, po co oni majg to robic¢? | w jaki realny
sposob to wptynie na ich funkcjonowanie na UW, co sie zmieni. Problem stanowi
réwniez niskie zaufanie studentéw, ktére wymaga zwiekszenia. Zwiekszanie zaufania
studentéw do dzielenia sie szczerymi odpowiedziami w ankietach.

O godz. 13:55, Przewodniczacy, z uwagi na koniecznos$¢ uczestniczenia w innym
spotkaniu, poprosit J. Godlewskg-Szyrkowg, o dalsze poprowadzenie posiedzenia
i zebranie konkluzji wyniktych z dyskusji dot. badan ogdlnouniwersyteckich, aby prace
wykonane przez zespot miaty odzwierciedlenie w tworzonej ankiecie.

Poinformowat réwniez, ze poprosit M. Sasa, o wystanie zaproszenia na spotkanie
z prodziekanami w dniu 11 marca br., na godz. 11:30, na ktére zaproszeni sg wszyscy
cztonkowie URK.

Kontynuujgc dyskusje, Wiceprzewodniczgca URK udzielita gtosu A. Janiak-Jasinskiej,
ktdra ad vocem niskiej responsywnosci oznajmita, ze by¢ moze jednym z problemow
jest to, ze ankiety takie ,dziejg sie ” poza miejscami, z ktérymi studenci sie identyfikuja.
Ankieta w systemie pozbawiona jest ,twarzy” KJD, ich nauczycieli akademickich,
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z ktoérymi czescig przynajmniej sie liczg. Kazdy moze podzieli¢ sie doswiadczeniem,
ze w przypadku, gdy zwrdci sie do studentéw bezposrednio, otrzyma wyzszy odzew
niz z ogloszenia ,powieszonego” na stronie internetowej. Wydaje sie, ze
zaangazowanie w realizacje ankiety, w przeprowadzenie i nadanie jej sensu na
poziomie jednostek dydaktycznych, poprzez dziekanow, KJD, wptynetoby na jej
wiekszg zauwazalnosg¢.

J. Godlewska-Szyrkowa oznajmita, ze to jest bardzo dobry punkt do strategii
promocyjnej, wigczenie KJD. Wejscie szerzej w jednostki UW z informacjg i zachetg
do badania jest dobrym pomystem.

A. Jasiewicz-Betkiewicz dopowiedziata, ze brak zaufania do badania jest bardzo
istotng kwestig. Jezeli studenci nie widzg sie w tej ankiecie, to tez nie widzg, w jaki
sposob to, co deklarujg moze sie przetozyé na dziatania. Co do zaangazowania —
bardzo dtugo ktadziony byt nacisk na ankiety papierowe, wtasnie po to, aby byly one
przeprowadzane w ,kontekscie” — ten konkretny prowadzacy, te konkretne zajecia —
2wypetniam ankiete”. Ankiety online sg dobre i nowoczesne, ale responsywnos¢ ich
bedzie zawsze nizsza. Dlatego potrzebne jest tutaj zaangazowanie, ale zeby sie
pojawito, potrzebne jest przekonanie, ze ankieta i to czego sie dzieki niej dowiemy,
faktycznie bedzie przydatne i ma sens. Oddzielnie mozna by porozmawiac¢ réwniez
o badaniach jakosciowych, poniewaz nie na wszystkie pytania i potrzeby, ankieta jest
najlepszym narzedziem. Sugestig jest, aby w ogdle zastanowic sie, jakie dane mamy
poniewaz posiadamy szereg danych niereaktywnych, czekajg gotowe do tego, zeby
kto$ poddat je analizie. Nie o wszystko trzeba tez pytaé.

J. Godlewska-Szyrkowa podkreslita, ze bardzo wazny jest szacunek dla ,Klienta”, ze
pytany jest tylko o to, czego nie wiemy i o to, co jest nam naprawde potrzebne.
Po drugie jest to kwestia pewnej odpowiedzialnosci. Jezeli promowane jest badanie
i zacheca sie wszelkimi srodkami, aby wzig¢ w nim udziat, to zacigga sie
zobowigzanie, ze co$ z tym zostanie zrobione. BiernoS¢ w dalszym dziataniu
zniecheca do ponownego uczestnictwa.

N. Greniewska zwrocita uwage na dwie kwestie:

1) nie przeceniataby tego, ze KUJD ma duzy wptyw na zaangazowanie w ankiety,
z dwoch powoddw: a) wiekszos¢ studentek i studentdéw, nie ma pojecia, kto jest
Rektorem, Dziekanem, a KJD tylko, jak majg problem i to raczej sie nie zmieni na
masowej uczelni, jakg jest UW. Problem raczej polega na tym, ze nie dociera sie
srodkami komunikacji, ktoére aktualnie (najbardziej) trafiajg do dwudziestolatkéw,
b) wielokrotnie nauczyciele akademiccy sg zdziwieni, ze mozna ich ocenia¢, uwazaja,
ze gtos studentek i studentow nie jest wazny. Przy takim podejsciu trudno spodziewac
sie, ze zaangazowanie wzrosnie, a ankieta zostanie wypetniona uczciwie. Uwaza, ze
rébwnolegle z pracami przy tej ankiecie i kolejnej edycji, trzeba pracowa¢ nad
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komunikatem wewnatrzuczelnianym wsrod kadry, nad czym powinni pochyli¢ sie
psycholodzy, socjolodzy i URK réwniez, aby w kolejnych latach ankiety przyniosty
wszystkim oczekiwang poprawe.

2) badanie dot. godnosci jest jeszcze bardziej potrzebne w obecnych okolicznosciach,
kontekst wojenny oraz uchodzczy da szanse osobom, ktore Zle sie czuja,
wypowiedzie¢ sie, co jest bardzo wazne. Jest wielu studentow rosyjskich
opowiadajgcych sie przeciwko wojnie, ale jednoczesnie czujg ogromne ,cisnienie”, ze
pochodzg z Rosji. Jako uczelnia UW powinno zadba¢ o dobrostan wszystkich
i wszystkie osoby, ktére wspierajg zakonczenie konfliktu, sg dobrymi osobami i nie
powinny by¢ dzielone ze wzgledu na nacje. Taki komunikat, ze jest jakies miejsce,
w ktérym mozna swoje emocje, czy obawy wyrazi¢, jej zdaniem, jest jeszcze bardziej
potrzebny niz zwykle.

J. Godlewska-Szyrkowa odnosnie pierwszej sprawy oznajmita, ze wydaje sie, iz jest to
problem kultury ewaluacji na Uniwersytecie. To nie jest tylko kwestia student —
prowadzacy. To, ze prowadzgcy nie do konca rozumiejg, po co to jest i majg przed tym
opdr, nie chcgc w tym uczestniczyC, jest zwigzane rowniez z tym, co sie dzieje dalej
z wypetnionymi ankietami, jak zostang wykorzystane (podobnie jak z wykorzystaniem
danych przy kwestii oceny pracowniczej czy hospitacji zaje¢) — czy powinno to byc¢
narzedzie wspierajgce czy tez kontrolujgce. Trudno pogodzi¢ jedno z drugim. Dlatego
nalezy wzmacniac kulture ewaluacji na UW.

M. Skorek odnoszgc sie do kwestii, w jaki sposéb podnies¢ zaangazowanie studentdw,
zeby czuli, ze to co napiszg jest wiasciwe, wartosciowe, ze nie zostanie
to wykorzystane przeciwko nim, stwierdzita (opierajgc sie na doswiadczeniach z WZ),
ze nawet najlepsza promocja nie spowoduje, ze student zechce wypeic¢ ankiete.
Poddata pod dyskusje sposob, ktory stosuje na WZ przy okazji roznych rozwigzan,
jakie chce wdrazac, aby poinformowac studentéw. Organizuje spotkania w turach dla
5 tys. studentéw, z wyktadowcami i pewne rzeczy krok po kroku wyjasnia. A gdy
wszystko staje sie dla nich jasne i zrozumiate, odzew na prosby, zeby cos zrobic, jest
zdecydowanie lepszy. Wyjasnienie zmniejsza opér i nieche¢ przed wprowadzeniem
zmian. Inng kwestig, jest to, ze student chce cos z ,tego” mie¢ i widzie¢ sens w tym co
robi. Chce mieC przekonanie, ze wypetniajgc ankiete, wptywa na poprawe JEGO
studiowania. Moze rozwigzaniem na to, bytby swego rodzaju kurs (jak z POWI, czy
z BHP), czyli przeszkolenie studenta, po co jest ewaluacja jakosci ksztatcenia i jaki to
ma sens z jego punktu widzenia, za ktére dostanie np. pkt ECTS (jesli to mozliwe).
Po takim pakiecie informacji i zdobyciu dodatkowego punktu ECTS, byiby
zdecydowanie bardziej chetny do zaangazowania sie. Nalezy mysle¢ tokiem myslenia
studenta. Trudno jest przekonaé studenta, aby w kwestionariuszu napisat, co byto nie
tak na danym zaliczeniu. On czesto woli przyj$¢, porozmawiac i dosta¢ informacje, jaki
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jest efekt tej rozmowy (co ma miejsce na WZ). Nalezatoby tak zadziata¢, zeby student
wiedziat, wypetniajgc kwestionariusz, na co ma przetozenie i co bedzie z tego miat.

K. Turzynski oswiadczyt, ze z ankietg ogodlnouniwersytecka jest sie bardzo trudno
osobiscie utozsamiac i ciezko bedzie wptyng¢ na jej responsywnos¢, nawet poprzez
znanych studentom ambasadorow z poszczegolnych obszaréw. Podzielit sie
doswiadczeniami z WF, gdzie responsywnos¢ jest na poziomie ponad 90%, co wynika
z dialogu ze studentami, w ktérym prosi sie, aby napisali wytgcznie to, co ma sie
zmienic, bo ich zdaniem jest niewtasciwe. Studenci majgc takg perspektywe i wiedzgc
na biezgco, ze to jest cos, co interesuje KJD, chetnie wypetniajg takie ankiety. Niestety
trudno jest przetozy¢ takie dziatanie i wytworzy¢ podobng relacje ze studentami na
catym uniwersytecie, aby uzyska¢ podobny efekt. W zwigzku z tym, jezeli ta ankieta
skazana jest na niepowodzenie, to moze w ogole z niej zrezygnowac?

J. Godlewska-Szyrkowa ad vocem oznajmita, ze doswiadczenie z WF mozna by
zastosowac (niekoniecznie w takiej formie) edukujgc prowadzgcych, Zze proces
ewaluaciji tego, co sie dzieje na zajeciach, nie sprowadza sie tylko do samej ankiety,
ankieta jest tylko jakims jednym punktem. Ale to, jak prowadzgcy na poczgtku mowi
co sie bedzie dziato, jak to bedzie wyglgdac, jak pyta w trakcie zajec, jaki jest odbior
tego, jak kohczy zajecia jakgs dyskusjg n/t tego co sie zadziato — to jest budowaniem
pewnej kultury ewaluacji, w ktérej ankieta jest tylko elementem.

Po wyczerpaniu dyskusji J. Godlewska-Szyrkowa zaproponowata, jako konkluzje, aby
to, co jest w prezentacji przetozy¢ na konkretne wskazania, czego URK oczekuje od
badania i od narzedzia, ktore powinien stworzy¢ PEJK.

K. Turzynski poprosit o zastanowienie sie, czy narzedzie nie powinno zostac
przygotowane po rozwigzaniu problemu z responsywnos$cig?

J. Godlewska-Szyrkowa oznajmita, ze wydaje sie, ze to sg réwnolegte $ciezki (badanie
od strony przygotowania metodologicznego i praca nad wyzszg responsywnoscia).
Te dwie sprawy nalezy rozdzieli¢, nie czekataby z badaniem az zostanie podniesiona
responsywnosc.

Poinformowata rowniez, ze przewidziana jest szeroka kampania informacyjna, odbyty
sie juz pierwsze rozmowy z Biurem Promociji, planowane jest m.in. doinformowanie
w social mediach, film z Rektorem, zaangazowanie KJD/wydziatéw i samorzgdow
jednostkowych), lista jest otwarta i nadal mozna zgtasza¢ dodatkowe pomysty.

Po kroétkiej dyskusji nad przekazem promocyjnym, jak go formutowac i jak wigzaé
badania z obietnicami, J. Godlewska-Szyrkowa poprosita jeszcze o krotkie
zastanowienie sie i podjecie decyzji, czy zaprezentowane obszary i przyjety kierunek
propozycji dalszych dziatan sg wtasciwe.

N. Greniewska, oznajmita, ze absolutnie wazng kwestig jest uruchomienie
opracowywanej ankiety. Jej odroczenie Zle wptynetoby na podnoszenie
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responsywnosci, ktéra powinna odbywac sie dwutorowo, poprzez promocje i rozmowy
z kadrg. Uwaza, ze mozliwym jest, poprawienie ,czego$”. Nie chodzi o to, zeby
obiecac, ze zmienione zostanie wszystko, ale poprawienie choc¢by jednej rzeczy moze
zacheci¢ kolejne roczniki do wiekszego zaangazowania.

A. Janiak-Jasinska, zastanowitaby sie nad pominieciem pytan dot. obszaru USOS,
a pozostawieniem pytania ,na ile ich przekonaniem rozwigzania pandemiczne mogg
sie staC rozwigzaniami trwatymi”’, ponadto nad mozliwoscig dodania jednego
specyficznego pytania dla danej jednostki.

M. Markowska zasugerowata, aby zaczg¢ od prostej formy, pozostawi¢ dwa obszary,
wytypowane przez A. Jasiewicz-Betkiewicz, poniewaz sg one najbardziej
interesujgce/dotyczgce studenta i jego obszaru aktywnosci na UW oraz przyjg¢ zasade
— jezeli znam odpowiedz, to nie zadaje pytania. System wsparcia, aktywno$¢
studencka, zadowolenie ze studidw, to rzeczy, ktére na chwile obecng
sg wystarczajgce.

Rada przystata na takg sugestie, zatem J. Godlewska-Szyrkowa konczgc dyskusije,
oznajmita, ze obszary zostaly uzgodnione i zostang przekazane PEJK jako
zapotrzebowanie URK na najblizsze badanie.

Ad 7. Stosowanie wynikéw w skali centylowej w rekrutacji na studia.
Prezentacje przyblizajgcg zagadnienie przygotowang we wspotpracy z M. Markowskg
i J. Sikorskg omowit. K. Turzynski. Na przyktadach przedstawit samg definicje miary
jakg jest centyl (umiejscowienie jednostki w populacji wzgledem pewnej cechy
niezalezne od rozktadu tej cechy), a nastepnie wyjasnit, jak to sie ma do rekrutacji.
Z dokonanej analizy mozna wywnioskowaé, ze znacznie bardziej sprawiedliwym
rozwigzaniem od stosowania skali punktowej w rekrutacji na studia, bytoby stosowanie
skali centylowej, tzn. rekrutowanie kandydatow na podstawie tego, w ktérym miejscu
w rozktadzie wynikdéw maturalnych sie znajduja.

Skala centylowa wydaje sie sprawiedliwa o tyle, ze faktycznie brane sg w rekrutaciji
osoby o pewnych predyspozycjach do studiowania okreslonych przedmiotéw,
w predyspozycjach mierzonych wzgledem reszty populacji.

Odnosnie zastosowania miary centylowej w systemie rekrutacyjnym UW wyjasnit,
ze informacje o wynikach centylowych matur zapewnia Krajowy Rejestr Matur
(KReM), wiec wystarczytoby odpowiednio zmieni¢ jedng flage w IRK, aby system liczyt
centyle zamiast punktéw maturalnych. Oznajmit zatem, ze zasadnym bytoby, aby
w rekrutacji na rok akademicki 2024/2025 rozwazy¢ pilotowe wprowadzenie rozwigzan
centylowych w jednostkach, ktére zechciatyby przetestowac zastosowanie takiej miary
w rekrutaciji.
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M. Markowska w uzupetnieniu dodata, ze skala centylowa, oprocz istnienia w KREM,
jest polecana przez Centralng Komisje Egzaminacyjng juz od wielu lat, ktéra uwaza,
ze ten sposob jest podstawg do tego, zeby méc poréwnywac ze sobg matury.

A Pienigdz zauwazyta, ze w perspektywie pieciu najblizszych lat UW bedzie miat
ogromny problem z poréwnywalnoscig kompetencji, poniewaz w tym roku zdaje
mature ostatni rocznik po gimnazjum (2021/2022) z obnizonymi wymaganiami
maturalnymi (nie bedzie miat egzaminu ustnego tam, gdzie ten egzamin powinien byc).
W roku 2022/2023 wchodzi pierwszy rocznik po 8-letniej podstawowce, ktory uczyt sie
na podstawie ,kulawych” programéw wyadaptowanych ze szkoly gimnazjalnej,
w zwigzku z czym nie wiadomo, czy ten rocznik bedzie miat obnizone wymagania
maturalne. W roku 2023/2024 wchodzi pierwszy rocznik idgcy juz nowym programem,
ktéry bedzie miat zupetnie inne kompetencje i zmienione zasady matury niz poprzedni.
W roku 2024/2025 wejdzie rocznik, ktory bedzie miat zmieniony caty program
nauczania szkoty osmioletniej, zupetnie inny niz jeszcze dwa lata wczesniej program
szkoty Sredniej i prawdopodobnie zupetnie inng, trudniejszg mature. Czyli cztery
roczniki, ktérych matur nijak sie nie da poréwnac.

N. Greniewska oznajmita, ze mogg by¢ trudnosci z ,przekazem centylowym”,
poniewaz duzo trudniej bedzie zrozumie¢ zasady rekrutacji. Mozna by sprébowac
porozmawia¢ na KRASP, czy to nie bytoby lepsze przyjecie takiego podejscia juz we
wszystkich uczelniach, a nie tylko na UW, zeby ludzie nie zrezygnowali z rekrutowania
na UW, bo nie bedg rozumieli systemu, wiec pdjdg na inng uczelnie, gdzie system
rekrutacji (sposob dostania sie na studia) bedzie bardziej zrozumiaty.

Jednoczesnie, biorgc pod uwage informacje, ktére przekazata A. Pienigdz, wydaje sie,
ze jakiekolwiek zmiany przez najblizsze kilka lat w niczym nie pomoga.

J. Godlewska-Szyrkowa zapytata, czy sg jakies uczelnie, ktére stosujg ten system?
| czy kto$ dostrzega stabe strony podejscia centylowego? Jakie$s zagrozenia
w kontek$cie UW?

M. Markowska oznajmita, ze nie obawiataby sie tak bardzo zmiany, jesli to bedzie
pilotaz. Ponadto centyle podawane sg na maturze i wszyscy potencjalni kandydaci
wiedzg, w jakim sg centylu, wiec jesli bedzie odpowiednia promocja nhowego podejscia
i kandydaci bedg wiedzieli o tym wczes$niej, to zmiana powinna by¢ przyjeta dobrze.
Jednoczed$nie mozna zatozy¢, ze wtedy do UW przyjdg ci, ktérzy potrafig sobie
to przeliczyc.

Wydaje sie, ze nikt nigdy nie wprowadzit skali centylowej w rekrutacji i chyba jeszcze
nie widac¢ stabych stron. Pewng trudnoscig moze by¢ ustawienie wysokos$ci progu,
ktore — jak zauwazyt K. Turzynski — pozwoli rozwigza¢ pilotaz.

A. Janiak-Jasinska zauwazyta, ze walor sprawiedliwosci tego systemu wydaje sie
bardzo atrakcyjny. Zmiana w filozofii rekrutacji bylaby zmiang na nastepne

Strona 20 z 22
ul. Krakowskie Przedmies$cie 26/28, 00-927 Warszawa

tel.: 22 55 20 354, fax: 22 55 24 021
e-mail: urk@uw.edu.pl, www.urk.uw.edu.pl



* UNIWERSYTET
= WARSZAWSKI

Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

dziesieciolecie, zeby zaczgc sie czyms$ odrozniac od innych uczelni, sygnatem, ze UW
chce najlepszych kandydatéw, tych wszystkich, ktorzy wyrdzniajg sie na szerszym tle.
J. Wieczorek réwniez wyrazit aprobate dla pomystu, przynajmniej na wstepnym etapie.
Zauwazylt jednoczesnie, ze kwestie centyli nalezatoby wywazy¢ w kontekscie rekrutacji
0sOb z maturami zagranicznymi, poniewaz wydaje sie, ze przynajmniej we wschodnich
krajach centyle raczej nie wystepujg. Nalezy do tego podej$¢ z rozwagag tak, aby
wymogi byly jednakowe, zarowno dla kandydatow z polska, jak i zagraniczng matura.

K. Turzynski ad vocem oznajmit, ze w tym momencie wymogi nie sg réwne dla
kandydatow polskich i zagranicznych, poniewaz skale i tak znowu sg
nieporownywalne, sg jakies metody przeliczania jednych ocen na drugie wedtug
zwykle liniowej skali, ale nie ma zadnej gwarancji, ze ten przelicznik jest wtasciwy, to
jest pewien model. M. Markowska dodata, ze da sie na to zastosowac jakis algorytm.
K. Turzynhski — pozostaje tez kwestia przeliczenia matur starszych niz 2015 r.

Na tym J. Godlewska-Szyrkowa zamkneta ten punkt, konkluzjg, ze jest to zaczyn do
dalszej dyskusji nad opcjg dobrowolnego pilotazu w jednostkach, od roku 2024/2025
i z zatozeniem, ze to wymaga zmiany uchwaty URK w sprawie wytycznych, zeby taka
mozliwos¢ sie tam jawnie znalazta — dodat K. Turzynski.

Ad 8. Wolne wnioski.

M. Sas przekazat, na prosbe Przewodniczgcego, ze ruszyta strona Centrum Wsparcia
Dydaktyki (www.cwd.uw.edu.pl). Na stronie bedg zamieszczane wszystkie informacje
kierowane do wewnatrz uniwersytetu, np. dla KJD lub do pracownikéw administracji.
Zamyst jest taki, zeby strona byta zrédtem informacji, gdzie np. udac sie, aby zatatwié¢
dang sprawe (wewnetrznie). Wazng, w kontekscie wojny w Ukrainie — bedzie tez
zaktadka, w ktorej zbierane bedg kompleksowo informacje dot. sytuacji zwigzanej
Scisle z procesem ksztatcenia przeznaczone dla obywateli Ukrainy i tych, ktorzy sg
studentami (albo by¢ moze sie nimi stang), zbierajgca tez informacje z poszczegdlnych
biur w pionie Prorektora ds. studentow i jakosci ksztatcenia, np. dot. rekrutacji, pomocy
materialnej, sytuacji zwigzanej z ksztatceniem itp. Wszystkie informacje bedag
publikowane rowniez w jezyku ukrainskim (prawdopodobnie przyjeta zostanie zasada
na catym uniwersytecie, ze informacje oficjalne, skierowane do Ukraincéw bedag
publikowane w jezyku ukrainskim). Oczywiscie, jesli zgtosi sie jakis kandydat czy
student, ktory bedzie wolat rozmawiac po rosyjsku, to mozna z nim w tym jezyku takze
rozmawiac.

W odpowiedzi na pytanie M. Markowskiej poinformowat, ze w przypadku potrzeby
przettumaczenia czegos$ na jezyk ukrainski jest porozumienie z Katedrg UkrainistyKki
Wydziatu Lingwistyki Stosowanej, ze przez jej pracownikéw bedg ttumaczone
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przestane informacje przeznaczone dla kandydatéow i studentow pochodzacych
z Ukrainy.

N. Greniewska przekazata, ze z informacji od doktorantéw wynika, ze wiele obywateli
Ukrainy postuguje sie tylko jezykiem rosyjskim, wiec dobrze by byto zamieszczacé
informacje rowniez w tym jezyku, aby nie dyskryminowac takich osob.

K. Turzynski podzielit sie wnioskami z réznych rozmow, ktore przeprowadzit przy
réznych okazjach i z réznych powoddéw, a ktére sprowadzajg sie do nastepujgcego
podsumowania: w niektérych sytuacjach bytoby pozgdane, aby w ramach konkretnych
studidw z dobrze okreslonymi efektami uczenia sie, mozna byto prowadzi¢ Sciezki
ksztatcenia, ktére mogtyby sie rézni¢ liczbg semestréw i liczbg punktéw ECTS. Jednym
z oczywistych przyktadow jest sytuacja, gdzie chcemy realizowaé ksztatcenie
nauczycieli, dlatego Zze zgodnie ze standardami ksztatcenia nalezy takiemu
wykwalifilkowanemu nauczycielowi, da¢ petne kompetencje, ktére sg odpowiednie dla
magisterium kierunkowego i rownoczes$nie dotozy¢ do tego specyficzne kompetencje
nauczycielskie. Z obserwacji wynika, ze w przypadku wielu programéw studiow, trudno
jest zmiesci¢ to wszystko. W zwigzku z tym, bytoby to rozwigzanie, ktére by pozwolito
na elastyczne reagowanie, na tego rodzaju potrzeby. Zwrdcit uwage, ze jesli chodzi
0 przepisy prawne, nie stanowig ograniczenia o tyle, ze zawierajg zakresy ECTS-6w,
ktére muszg spetniac studia okreslonego typu i réwniez zakresy dtugosci trwania tych
studiow. Istniejg na UW studia licencjackie, ktore trwajg 6 lub 8 semestréw oraz studia
magisterskie, ktére trwajg 3 lub 4 semestry, wiec akurat w przypadku pojedynczych
kierunkéw studiow, aktywnie korzystamy 2z dowolnosci przewidzianej przez
ustawodawce. Bytloby warto natomiast, zastanowic sie, czy nie wprowadzi¢ jeszcze
mozliwosci zroznicowania dtugosci trwania Sciezek ksztatcenia. Pamietajgc o tym, ze
sytuacja kryzysu humanitarnego zwigzanego z wojng na Ukrainie rozciggnie sie na
pare lat, to bytaby naturalna mozliwos¢ w inkorporowania semestru ,zerowego”
stanowigcego rozbiegowkg do ksztatcenia jezykowego, co tez datoby pewng
elastycznosc. Nalezatoby zadac pytanie, czy to tez nie bytoby dobre narzedzie, ktére
pozwalatoby zaadresowaé zjawisko nadmiernego dropoutu w niektorych sytuacjach,
tzn. w niektérych sytuacjach, pierwszy rok studiéw jest najwiekszym szokiem dla
studentéw, wiec jesli udatoby sie jako$ obtaskawi¢ ten szok i sprawi¢, Zzeby
maksymalnie rozwijali swoje kompetencje korzystajgc z tej dowolnosci, to by¢ moze
zwiekszytaby sie tez skutecznos¢ ksztatcenia. Co zgtasza do zastanowienia
I przedyskutowania.

Po tym wniosku Wiceprzewodniczgca zamkneta posiedzenie o godz. 15:30.
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