Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

Protokoét

V posiedzenia Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia w kadencji 2020-2024

w dniu 11 czerwca 2021 r.
(posiedzenie zdalne)

W posiedzeniu udziat wzieli:

dr hab. Stawomir Zoétek, prof. ucz. — Prorektor ds. studentéw i jakosci
ksztatcenia, Przewodniczgcy Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia (URK);

dr Justyna Godlewska-Szyrkowa — Petnomocniczka Rektora ds. jakosci
ksztatcenia, Wiceprzewodniczgca URK, Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych;

mgr Maksymilian Sas — Sekretarz URK, Sekretariat Prorektora ds. studentow
i jakosci ksztatcenia;

dr Andrzej Bielecki — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Prawa i Administracji;
dr hab. Ewa Durska — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Geologii;

mgr Natalia Greniewska — przedstawicielka Samorzgdu Doktorantow, Wydziat
Orientalistyczny;

dr Agnieszka Jasiewicz-Betkiewicz, prof. ucz. — Prodziekan ds. studenckich,

Wydziat Socjologii;
dr Lukasz Ksigzyk — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Polonistyki;
Dominika Kuna - przedstawicielka Samorzadu Studentéw, Kolegium

Miedzydziedzinowych Indywidualnych Studiéw Humanistycznych
i Spotecznych;

Kamil Lebnicki — przedstawiciel Samorzgdu Studentow, Wydziat Socjologii;

dr hab. Magdalena Markowska — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Biologii;
mgr inz. Damian Michalik — przedstawiciel Samorzgdu Doktorantow, Wydziat
Fizyki;

Jakub Obuchowski — przedstawiciel Samorzadu Studentow, Wydziat Prawa
i Administracij;

dr hab. Monika Skorek — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat Zarzgdzania;

dr hab. Krzysztof Turzynski, prof. ucz. — Prodziekan ds. studenckich, Wydziat
Fizyki;

mgr Jolanta Urbanik — Petnomocniczka Rektora ds. realizacji Procesu
Bolonskiego i organizacji nauczania jezykéw, Koordynatorka Uniwersyteckiego
Systemu Nauczania Jezykow Obcych, Szkota Jezykéw Obcych;

Jan Wieczorek — przedstawiciel Samorzgdu Studentéw, Wydziat Lingwistyki
Stosowanej;

Goscie:

dr hab. Agata Bareja—Starzynska — Przewodniczgca Komisji Senackiej ds.
Studentoéw, Doktorantéw i Jakosci Ksztatcenia, Wydziat Orientalistyczny;
mgr Andrzej Dorociuk — Biuro Innowacji Dydaktycznych, protokolant;
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e dr hab. Mikotaj Jasinski — Biuro Innowacji Dydaktycznych;

e dr Marta Jaworska-Okninska — Biuro Miedzynarodowych Programow
Badawczych;

e prof. dr hab. Ewa Krogulec — Prorektor ds. Rozwoju;

e mgr Aleksander Leszczynski — Sekretariat Prorektora ds. studentéw i jakosci
ksztatcenia;

e mgr Michat Goszczynski — Biuro Innowacji Dydaktycznych

e Gabriela Sempruch — Kierowniczka Biura Innowacji Dydaktycznych;

e Ewa Staszczyk — Biuro Innowacji Dydaktycznych

Nieobecni:

e dr Agnieszka Janiak—Jasinska — Petnomocniczka Rektora ds. ksztatcenia
nauczycieli, Wydziat Historii;

e Patrycja Zukowska — przedstawicielka Samorzgdu Studentéw, Wydziat Chemii;

e dr hab. Aneta Pienigdz — Wydziat Historii;

Michat Zinowczyk — przedstawiciel Samorzadu Studentéw, Wydziat
Zarzadzania.

Program posiedzenia:

1.

2.

»

©NOo O

Dziatania edukacyjne w zakresie ekologii, zmian klimatu i ochrony srodowiska
na Uniwersytecie Warszawskim.

Opinia URK w sprawie koncepcji ksztatcenia na projektowanych kierunkach
studiow:

1) Geoinformatyka i geofizyka w geoinzynierii;

2) International Management and Intercultural Communication — Global MBA.
Praca nad oceng zgtoszonych koncepcji ksztatcenia na projektowanych
kierunkach studiow.

Innowacje dydaktyczne w ksztatceniu zdalnym — doswiadczenia z okresu
pandemii COVID-19.

Ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych — problematyka skali ocen.
Mikrokwalifikacje.

Projekt regulaminu URK.

Wolne wnioski.

Otwarcie posiedzenia o godzinie 15:05 na platformie Google Meet.

Przewodniczgcy URK poprosit o — w miare mozliwosci — skomprymowane omawianie
zagadnien zawartych w programie posiedzenia, z uwagi na scisle ograniczony czas
(. do godz. 19:00).
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Poinformowat, Zze protokét z poprzedniego posiedzenia zostanie przyjety na kolejnym
posiedzeniu.

W odpowiedzi na:

1) pytanie A. Barei-Starzynskiej o mozliwos¢ dotgczenia do programu posiedzenia
wnioskow z Wydziatu Psychologii, poinformowat, Zze bedg one procedowana przez
URK obiegowo;

2) prosbe M. Markowskiej, aby w przysztosci programy posiedzen URK byly mniej
rozbudowane niz dotychczas, wyjasnit, ze w razie koniecznosci czes¢ punktow bedzie
omawiana lub kontynuowana na kolejnym posiedzeniu

Ad 1. Dzialania edukacyjne w zakresie ekologii, zmian klimatu i ochrony
srodowiska na Uniwersytecie Warszawskim.

Stan prac, w tym dziatan edukacyjnych podejmowanych na UW, odnoszgcych sie do
ekologii, zmian klimatu i ochrony $rodowiska omowita, zaproszona przez
Przewodniczgcego URK, prof. dr hab. Ewa Krogulec, prorektor ds. rozwoju.
Poinformowata, ze:

— na kazdym wydziale prowadzona jest juz edukacja w zakresie ekologii, ochrony
srodowiska, powotywane sg do tego nowe katedry;

— w 2020 r. powstat Zespdt Rektorski ds. ekologii oraz kryzysu klimatycznego
(w ktorego sktad wchodzg reprezentanci wszystkich wydziatéw); jego zadaniem jest
m.in. edukacja klimatyczna, identyfikacja dziatan edukacyjnych odnoszgcych sie do
ekologii, skierowanych do studentdw na poszczegdlnych kierunkach studiow,
uniwersyteckich wyktadéw. Prace zespotu koncentrujg sie na przygotowywaniu dla
jednostek organizacyjnych Uniwersytetu Warszawskiego rekomendacji dotyczgcych
dziatan i rozwigzan proekologicznych. Srodowisko akademickie oczekuje, aby
dziatania edukacyjne (wyktady, kierunki studiow, seminaria) byly wysoko
wyspecjalizowane oraz merytorycznie i badawczo dobrze przygotowane. Jedna
z podkomisji Zespotu Rektorskiego przygotowuje specjalny raport przedstawiajgcy
m.in. jako$¢ zaje¢ przygotowanych dla studentow i doktorantéw, ktore zdaniem
E. Krogulec powinny mie¢ charakter interdyscyplinarny. Wyrazita nadzieje, ze raport
bedzie stanowit podstawe (wraz z odpowiednimi dziataniami URK), do powstania
na wydziatach Uniwersytetu Warszawskiego kliku prestizowych, prowadzonych
na wysokim poziomie zaje¢ odnoszgcych sie do aktualnych zagadnien zmian klimatu.
W najblizszym czasie odbedzie sie spotkanie zespotu, na ktorym zostanie
zdefiniowany i okreslony harmonogram prac dotyczgcych identyfikacji wszystkich
dziatan edukacyjnych, w ramach szeroko pojetej ochrony srodowiska;
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— powotany zostat Petnomocnik ds. srodowiska i zrobwnowazonego rozwoju oraz
spraw zwigzanych z kryzysem klimatycznym. Jest nim dr Robert Rybski z Wydziatu
Prawa i Administracji. Jego zadaniem bedzie koordynowanie edukacji ekologicznej
z punktu widzenia obowigzujgcego stanu prawnego;

— planowane jest powotanie platformy — centrum prosrodowiskowego (z funkcjg
edukacyjng), dotyczgcego zmiany klimatu/ochrony srodowiska, do ktérego zapraszani
byliby rézni specjalisci w celu prowadzenia badan oraz innych dziatan w tym zakresie;
— we wspotpracy z Wydziatem Psychologii rozpoczeto dziatania w zakresie edukacji
ekologicznej dla spotecznosci akademickiej. Odbyt sie juz jeden wykiad;

— edukacje majgcg na celu popularyzacje dziatan przeciw zmianom klimatycznym
prowadzi rowniez Uniwersytet Otwarty. Jednakze, z uwagi na charakter promocyjny
tej inicjatywy, nie w petni przyczynia sie ona do profesjonalnego przygotowania
studentow do podejmowania dziatan i wyzwan w zakresie wspotczesnych zmian
klimatu oraz kryzysu klimatycznego. Oferta takiej edukacji powinna by¢ przygotowana
w sposoéb interdyscyplinarny, na bardzo wysokim poziomie merytorycznym.

Odnoszac sie do uwag K. Turzynskiego dotyczgcych:

a) potrzeby wzmocnienia Uniwersyteckiego Centrum Badan nad Srodowiskiem
Przyrodniczym i Zréwnowazonym Rozwojem (UCBS) odpowiednig kadrg naukowg
w przypadku wigczenia jednostki do dziatan edukacyjnych oraz

b) propozycji skorzystania z doswiadczenia Wydziatu Fizyki w zakresie realizaciji
programu edukacji klimatycznej,

E. Krogulec oznajmita, ze UCBS jest jednostkg zajmujgca sie szeroko pojetym
Srodowiskiem, a nie zmianami klimatu. Jednakze majgc na uwadze ich doswiadczenie
i interdyscyplinarny charakter prowadzonych dziatan, wzietaby pod uwage udziat
UCBS w przygotowaniu czesci wyktadéw. W odniesieniu do postulatu wykorzystania
doswiadczen Wydziatu Fizyki, wyjasnita, ze dziatania zespotu rektorskiego wspiera juz
Dyrektor Instytutu Geofizyki prof. dr hab. Szymon Malinowski.

E. Krogulec podzielita rowniez spostrzezenia J. Godlewskiej-Szyrkowej odnoszace sie
do wzrastajgcej Swiadomosci dotyczgcej spraw klimatycznych i edukaciji klimatycznej.
Przyktadem jest, cieszgcy sie coraz wiekszg popularnoscig, przedmiot Klimatyczne
ABC. interdyscyplinarne wprowadzenie do zmiany klimatu i kryzysu ekologicznego,
oferowany jako ogdlnouniwersytecki, rowniez w formie kursu online. Brakuje jednak
jeszcze dobrej promocji edukacyjnych dziatan proekologicznych. Sytuacje powinna
poprawic tworzona, wspomniana wczesniej, platforma.
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Ad 2. Opinia URK w sprawie koncepcji ksztalcenia na projektowanych
kierunkach studiow:

1) Geoinformatyka i geofizyka w geoinzynierii;

Na prosbe Przewodniczgcego URK, recenzenci przedstawili przygotowane przez
siebie opinie:.

M. Skorek ocenita, ze zaproponowany program jest w duzym stopniu dopracowany,
nie miata istotnych uwag i zaopiniowata pozytywnie opracowany opis koncepcji
ksztatcenia.

K. Turzynski podkreslit, ze tworzony kierunek jest niewatpliwie potrzebny i doskonale
uzupetni oferte dydaktyczng UW. Bardzo duze wyzwanie stanowi jednak tworzenie
studidow inzynierskich o profilu praktycznym, szczegdlnie w kontekscie organizacii
potrocznych praktyk zawodowych. Potaczenie geofizyki i geoinformatyki jest
nowatorskim i obecnie bezkonkurencyjnym pomystem (z punktu widzenia innych
polskich uczelni). Natomiast w kontekscie doswiadczen uczelni zagranicznych, ktore
ksztatlcg w zakresie geofizyki czy geoinformatyki osobno, kontekst ksztatcenia
przedstawiony w koncepcji ksztatcenia wydaje sie niedostateczny. Istotnym jest
rébwniez, na ile projektowany kierunek ewentualnie wykorzystuje istniejgcg juz oferte
dydaktyczng Uniwersytetu Warszawskiego, w szczegolnosci Wydziatu Geografii
i Studidw Regionalnych (jednostka organizuje Sciezke ksztatcenia w zakresie
geoinformatyki). Wskazat na potrzebe wigczenia studentéw w dalsze prace nad
programem studiéw oraz wyjasnienia kwestii dziedziny nauk technicznych wskazanej
jako dziedzin, w zakresie ktorej prowadzone bedzie ksztatcenie (na Uniwersytecie
Warszawskim nie prowadzi sie badan naukowych w tej dziedzinie).

Do wyrazonych opinii odniosta sie E. Durska, prodziekan ds. studenckich Wydziatu
Geologii — jednostki, w ktérej projektowany jest omawiany kierunek.

Wyjasnita, ze:

— studia o profilu praktycznym faktycznie sg wyzwaniem, ale Wydziat ma porozumienia
z wieloma instytucjami i firmami, ktére chetnie przyjma studentéw na diuzsze praktyki.
Wymaga to odpowiedniej organizacji;

— studenci zostang witgczeni w szczegotowe prace nad tworzeniem programu studiow.
Podczas prac nad koncepcjg ksztatcenia opinie wyrazili tylko studenci bedacy
cztonkami rady dydaktycznej;

— podczas prac nad koncepcjg ksztatcenia faktycznie nie przesledzono podobnych
kierunkbw na uczelniach zagranicznych, na ktérych rozdzielona jest geoinformacja
(bardziej uniwersytecka) od nauk geotechnicznych (powigzanych z politechnikami).
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Koncepcja ksztatcenia przedstawiona przez rade dydaktyczng, ktéra funkcjonuje na
Wydziale Geologii UW, przewiduje ,scalenie” ksztatcenia w obu tych obszarach.
Z doswiadczen kolegow za granicg wynika, ze potgczenie tych obszarow
dziatania/ksztatcenia bedzie bardzo korzystne. W dalszych dziataniach zostanie
dokonany przeglagd programéw studiow realizowanych w uczelniach zagranicznych,
aby skorzysta¢ z doswiadczen innych uczelni,

— w kwestii ksztattowanych juz na Uniwersytecie Warszawskim kompetencji,
wymagane kompetencje typowo specjalistyczne (np. w zakresie zatozen
geologicznych) nie przekreslajg mozliwosci korzystania z doswiadczen w zakresie
ksztattowania podstawowych kompetencji wspdlnych z obszarem geografii,

— z uwagi na brak prowadzenia badan naukowych w dziedzinie nauk technicznych,
by¢ moze trzeba sie bedzie zrezygnowac¢ z przyporzadkowania kierunku studiow
do tej dziedziny nauki.

E. Durska dodata, ze decyzja o okresleniu praktycznego profilu omawianego kierunku
studiow jest podyktowana m.in. problemami z rekrutacjg oraz brakiem checi
wiekszosci studentow do kontynuacji nauki na drugim stopniu studiow na kierunku
geologia. Studenci chcg szybko zdoby¢ zawdd i podjgc prace. Oferta moze by¢ takze
atrakcyjna dla studentow z wiekszymi umiejetnosciami i zdolnosciami technicznymi.

Przewodniczgcy zaproponowat, aby ekspertem wspomagajgcym dla projektowanego
kierunku zostata M. Skorek, ktora wyrazita zgode.

Gtosowanie w sprawie opinii dotyczacej przyjecia koncepcji ksztatcenia
na projektowanym kierunku geoinformatyka i geofizyka w geoinzynierir:

16 gtoséw za przyjeciem, 0 gtosow wstrzymujgcych sie, 0 gtoséw sprzeciwu.
Koncepcja ksztatcenia zostata przyjeta.

2) International Management and Intercultural Communication — Global MBA.

Z uwagi na szczegolng sytuacje zwigzang z tym kierunkiem studiéw Przewodniczgcy
poprosit M. Skorek o wstepne informacje, ktére przyblizytyby cztonkom URK specyfike
zagadnienia.

M. Skorek wyjasnita, ze ksztatcenie na kierunku komunikacja miedzykulturowa
w biznesie funkcjonuje od 17 lat, obejmuje studiowanie w 4 krajach, z elementami
upraktycznienia zaje¢. Z uwagi na otrzymang w marcu br. informacje od gtéwnego
partnera, organizatora tych studiéw, University of Florida o tym, ze jeden z partnerow,
uniwersytet z Chin, ma zakonczy¢ wspodiprace przy tym projekcie, pojawita sie
konieczno$¢ pozyskania nowego partnera oraz wprowadzenia dotychczasowego
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programu ksztatcenia do oferty dydaktycznej Uniwersytetu Warszawskiego jako
kierunku studiéw organizowanego na Wydziale Zarzagdzania.

Opinie recenzentéw:

J. Godlewska-Szyrkowa: koncepcja jest bardzo spdjna, logiczna, trafiajgca w potrzeby
Uniwersytetu. Kierunek jest unikatowy, znakomicie rozwija wspotprace
miedzynarodowg. Od strony tgczenia teorii z praktykg pomyst, aby studenci odbywali
réozne etapy ksztatcenia we wszystkich 4 uniwersytetach, w tym jeden semestr
na Uniwersytecie Warszawskim, jest bardzo przekonujgcy. Wyjasni¢ nalezy natomiast
kilka kwestii formalno-organizacyjnych:

1) sprecyzowanie liczby semestréow — do kierunku studiéw przypisano 90 punktéw
ECTS i okreslono, ze studia trwajg cztery semestry. To budzi watpliwosci. Natomiast
z czasu realizacji programu wynika, ze studia trwajg trzy semestry: jesienny
w Niemczech, letni w Polsce, czerwiec/lipiec w Korei i od potowy sierpnia, do potowy
grudnia w USA;

b) rozstrzygniecie kwestii, z kim miataby by¢ podpisana umowa o prowadzenie studiow
wspolnych i w jaki sposob bytby wydawany dyplom — kazda uczelnia wydaje swoj
dyplom czy tez bedzie jeden wspdiny dyplom,

c) sposéb weryfikacji efektow uczenia sig, oceniania studentéw, proces dyplomowania,
monitorowanie ewaluowania programu studiow i innych, wynikajgcych z przepisow
zarzadzenia nr 71 Rektora Uniwersytetu Warszawskiego z dnia 9 kwietnia 2020 r.
w sprawie okreslenia trybu postepowania w sprawach dotyczgcych utworzenia
kierunku studiéw oraz zmian w programie studiow na Uniwersytecie Warszawskim.
Watpliwosci budzi nazwa kierunku. Wydaje sie, ze podczas ttumaczenia umkneta
czeSC zwigzana z zarzgdzaniem, nacisk jest przede wszystkim na komunikacje
kulturowa.

Zdaniem recenzentki istnieje potrzeba, aby taki kierunek powstat na Uniwersytecie
Warszawskim, nalezy jednak rozstrzygng¢ w/w watpliwosci.

A. Bielecki uwaza, ze koncepcja jest spdjna, utworzenie takiego kierunku jest bardzo
dobrym pomystem, wspotpraca miedzynarodowa jest potrzebna i wydaje sie
oczekiwana przez studentéw. Utworzenie omawianego kierunku i wpisanie go w oferte
dydaktyczng Uniwersytetu Warszawskiego moze wptyngé¢ na uwspotczesnienie naszej
uczelni oraz awans w rankingach.

Dopracowania wymagajg nastepujgce szczegoty:

1) profil absolwenta,;

2) wizja skutecznej formy realizacji praktyk;

3) szersze wykorzystanie doswiadczen uczelni zagranicznych (partnerow
w programie);
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4) bardziej aktywne wtgczenie studentéw w prace nad programem studidow. Warto
rozpoznac ich potrzeby, zwlaszcza w szczegodtowych kwestiach. Moze to przysporzy¢
chetnych na te studia.

Odnoszac sie do, zgtoszonych przez recenzentow, uwag M. Skorek wyjasnita, ze:

1) program studiow trwa 15 miesiecy, wiec faktycznie mozna go rozpisa¢ na 3
semestry. Wowczas przypisanie 90 punktow ECTS bedzie zgodne z Europejskim
Systemem Transferu i Akumulacji Punktéw — ECTS (European Credit Transfer and
Accumulation System — ECTS);

2) nazwa kierunku studiéw zostanie doprecyzowana;

3) Wydziat Zarzgdzania bedzie dgzyt do podpisania umowy, i utworzenia konsorcjum
z Technische Hochschule Koln (TH Koln) oraz wydawania wspdlnego dyplomu
z uczelnig niemieckg. Warunki umowy sg jeszcze do doprecyzowania;

4) w ramach tego programu co roku sg chetni studenci (ok. 40) i ich opinie zbierane sg
na biezgco. Dotychczasowe uwagi dotyczyly kwestii zwigzanych raczej
z uwarunkowaniami kulturowymi kraju studiowania a nie z samym programem
studidw;

5) profil absolwenta zostanie doprecyzowany.

Ponadto w odniesieniu do:

1) dodatkowej uwagi J. Godlewskiej-Szyrkowej poinformowata, ze decyzja, czy bedg
to studia wspolne, uzalezniona jest od informacji z TH Koln, ktorg przeslg po 15
czerwca. J. Urbanik dodata, ze za decyzjg, o odrebnym prowadzeniu studiow (tzw.
studia double degree) przemawia dualne przyjecie standardéw jakosciowych,

2) pytan M. Markowskiej wyjasnita, ze nie rozwazano utworzenia kierunku o profilu
praktycznym. Pojawiajgcy sie watek praktyczny na studiach jest duzo mniejszy
w stosunku do watkdw teoretycznych, badawczych.

Przewodniczgcy URK poprosit, aby z uwagi na planowany termin uruchomienia
kierunku (1 pazdziernika 2021 r.), kwestie studiow wspodlnych doktadnie przemyslec
w kontekscie stawianych wymagan ustawowych i skonsultowaé z Biurem Innowaciji
Dydaktycznych oraz petnomocniczkami Rektora — J. Urbanik i J. Godlewskg-
Szyrkowg. J. Godlewska-Szyrkowa wyznaczona zostata na ekspertke wspierajgcg
prace przy dalszym tworzeniu omawianego kierunku studiow.

Gtosowanie w sprawie opinii dotyczacej przyjecia koncepcji ksztatcenia na
projektowanym kierunku International Management and Intercultural Communication
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— Global MBA: 16 gtosoéw za przyjeciem, 0 gtoséw wstrzymujgcych sie, 0 gtosow
sprzeciwu.

Ad 3. Praca nad oceng zgtoszonych koncepcji ksztalcenia na projektowanych
kierunkach studiéw.

Przewodniczgcy poinformowat o 7 wnioskach zawierajgcych opisy koncepcji
ksztatcenia dla nowych kierunkéw studiow, ktére zostaty przekazane do URK. Jeden
wniosek, dotyczgcy koncepcji ksztatcenia na nowo tworzonych studiach na Wydziale
Lingwistyki Stosowanej, z wuwagi na braki formalne, =zostat odestany
do uzupetnienia/poprawy i zostanie przegtosowana w innym terminie. Nastepnie
zaproponowat recenzentdw poszczegdlnych wnioskow:

1) M.A. in African Studies — Kamil Lebnicki i Aneta Pienigdz (do potwierdzenia
Z uwagi na nieobecnosc).

2) Muzealnictwo i ochrona dziedzictwa kulturowego — A. Jasiewicz-Betkiewicz
i A. Bielecki.

3) Studia Kanadyjskie, Canadian Studies (Master of Arts) —t. Ksigzyk i E. Durska.

4) Filologia angielska jezykoznawstwo | st. — J. Urbanik i J. Wieczorek.

5) Filologia angielska jezykoznawstwo Il st. — J. Urbanik i N. Greniewska.

6) Filologia angielska literatura i kultura | st. — J. Urbanik i M. Skorek.

7) Filologia angielska literatura i kultura Il st. — J. Urbanik i D. Michalik.

Propozycje zostaty przyjete.

Przewodniczgcy poprosit 0 wnikliwe przeanalizowanie opiséw koncepcji ksztatcenia
dla proponowanych nowych kierunkéw studiow. Szczegdlna uwaga recenzentow
powinna dotyczy¢ potencjalnego ,zdublowania” z juz istniejgcymi kierunkami studiéw.

Ad 4. Innowacje dydaktyczne w ksztatceniu zdalnym — doswiadczenia z okresu
pandemii COVID-19.

Przewodniczgcy URK otworzyt dyskusje oznajmiajgc, ze powracajgc do ksztatcenia
stacjonarnego dobrze bytoby zachowa¢ pewne elementy ksztatcenia zdalnego.
W zwigzku z tym poprosit cztonkédw URK o opinie dotyczgcg potrzeby opracowania
rekomendacji dla KJD dotyczgcego tego, ktére przedmioty, w jakim zakresie itp.
mogtyby byC¢ prowadzone zdalnie, aby utrzymac wszystkie dobre, dotychczas
wypracowane rozwigzania w tym zakresie. Poinformowat rowniez, ze wstepne
sugestie byly juz przekazywane (np. aby w przypadku dwéch takich samych wyktadéw
w ciggu dnia jeden byt prowadzony zdalnie; ewentualnie, aby w przypadku wykfadow
zdecydowac sie na forme zdalng).
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Mozna takze przeanalizowac, czy ktérys z kierunkow studiow szczegdlnie nadaje sie
do prowadzenia z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtos¢. Nalezy
oczywiscie uwzglednic¢ przepisy rozporzgdzenia MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 r.
w sprawie studiow (tekst jednolity: Dz.U. z 2021 r. poz. 661). Jest to szczegdlnie istotne
w przypadku studiow niestacjonarnych (zaocznych), co do ktoérych jest dos¢ duze
oczekiwanie ze strony niektorych jednostek, aby czes¢ (czy nawet wiekszosc¢ zjazdow)
prowadzona byta zdalnie (np. przy dwoch zjazdach w roku stacjonarnie).

W toku dyskusiji J. Urbanik zgtosita pomyst na ,awaryjne” zajecia zdalne, w przypadku
przedtuzajgcej sie nieobecnosci prowadzgcego (np. przedtuzajgcego sie wyjazdu).
W takich sytuacjach jednostka organizujgca ksztatcenie mogtaby proponowac zajecia
zdalne (réwniez asynchroniczne) zorganizowane jako praca wokot zadan, najlepiej
wykonywanych wspolnie przez grupy studentow.

L. Ksigzyk zauwazyt koniecznosc:

a) uregulowania kwestii rozliczania pensum realizowanego w ramach wykfadow
zdalnych asynchronicznych, ktére sg juz nagrane,

2) wypracowania i udostepnienia rekomendacji w czasie pozwalajgcym na ewentualne
uwzglednienie ich przy planowaniu zajec;

3) ustalenia, czy dyskusja nad rekomendacjami dotyczy¢ ma przysztego roku
akademickiego (co jest trudne do sensownego omodwienia i zastosowania w tak
krotkim czasie), czy ma by¢ ogolng dyskusjg (uwzgledniajgc niepewnosc¢ przysztego
roku akademickiego i potencjalne mozliwosci, w kontekScie pandemii),
ze sSwiadomoscig, ze niektore rozwigzania bedg mozliwe do wprowadzenia w roku
akademickim 2022/23.

Przewodniczacy, w odniesieniu do gtoséw w dyskusji, poinformowat, ze URK powinna
wypracowac i przekaza¢ rekomendacje przed nowym rokiem akademickim. Dlatego
dobrze bytoby stworzy¢ zespot roboczy, ktory przygotowatby pierwszy projekt takich
rekomendacji, ktére nastepnie bytyby dopracowane przez URK.

K. Turzyhski zwrdcit uwage na:

1) koniecznos$¢ wdrozenia niektérych zasad juz od najblizszego roku akademickiego,
2) dookreslenie na Uniwersytecie Warszawskim przepiséw wynikajgcych
z rozporzadzenia MNiSW z dnia 27 wrzesnia 2018 r. w sprawie studiéw — koniecznych
do prowadzenia zaje¢ zdalnych (m.in. dostepu do infrastruktury umozliwiajgcej
synchroniczng i asynchroniczng relacje miedzy studentami a wyktadowcami,
weryfikacji osigganych efektéw uczenia sie poprzez biezgcg kontrole postepdw
w nauce itp.). Niezbednym jest sformutowanie wytycznych w taki sposéb, zeby
spetniaty wszystkie wymagania wynikajgce z ww. rozporzgdzenia.
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W odpowiedzi Przewodniczacy URK stwierdzit ze nalezy respektowacC przepisy
wspomnianego rozporzgdzenia, ale jednoczesnie wyjasnit, ze w przytoczonym przez
K. Turzynskiego zakresie (§ 12 ust. 1 pkt 2 rozporzadzenia), chodzi o dostep do
infrastruktury informatycznej i oprogramowania, ktére umozliwiajg synchroniczng
i asynchroniczng interakcje, co w przypadku UW wydaje sie — po roku prowadzenia
ksztatcenia na odlegtos¢ — zostato spetnione. Zaproponowat zatem, aby majgcy
powsta¢ zespdt przeanalizowat rozporzgdzenie MNISW w sprawie studidw we
wspotpracy z prawnikami w kontekscie interpretacji przepiséw oraz przygotowania
odpowiednich wyktadni prawnych.

M. Skorek poinformowata, ze na Wydziale Zarzgdzania zostaly przeprowadzone
badania, w ktorych studenci entuzjastycznie ocenili przygotowanie Uniwersytetu
Warszawskiego do prowadzenia zaje¢ zdalnych. Jednoczesnie studenci studiow
stacjonarnych wskazywali, ze liczg na wiecej zaje¢ stacjonarnych — z mozliwoscig
prowadzenia niektorych zaje¢ z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na
odlegtos¢. Takie rozwigzanie umozliwitoby ewentualne podjecie przez nich pracy
(przynajmniej jeden dzien w tygodniu np. po potudniu) Studenci studiow
niestacjonarnych prosili natomiast o utrzymanie mozliwosci ksztatcenia zdalnego.

W przypadku pracy synchronicznej lub asynchronicznej na Wydziale Zarzgdzania
wyrazono zgode na nagrywanie wykfadoéw, aby studenci mogli do nich wraca¢ po
zajeciach. Natomiast inne zajecia nadal byly prowadzone synchronicznie. Jezeli
pracownik miat w pensum dwukrotne prowadzenie wyktadu, to prowadzit go dwa razy,
aby nie byto watpliwosci co do rozliczania pensum.

Z uwagi na problem z dostepnoscig sal (zwtaszcza przy obowigzywaniu obostrzen
epidemicznych zwigzanych z liczbg oséb mogacych przebywa¢ w pomieszczeniu) na
Wydziale Zarzgdzania dobrze bytoby w dalszym ciggu prowadzi¢ niektére zajecia
w formie zdalnej (np. ogdlnouniwersyteckie, wyktady do wyboru, czy tez seminaria).
Takze dyzury pracownikdw mogtyby odbywac sie zdalnie.

M. Skorek wyrazita rowniez obawy, co do dysproporcji w liczbie odbywanych zaje¢
stacjonarnych przez studentéow studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Obawy
dotyczyty interpretacji § 13 rozporzgdzenie MNiSW w sprawie studiow i procentowego
udziatu punktéw ECTS uzyskiwanych w ramach ksztatcenia z wykorzystaniem metod
i technik ksztatcenia na odlegtosc.
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A. Bareja-Starzynska zapytata, czy w przypadku problemu 2z uczestnictwem
cudzoziemcdw w zajeciach stacjonarnych mozliwe bytoby potgczenie trybu
stacjonarnego ze zdalnym np. poprzez rodzaj ,streamingu” i czy takie rozwigzanie
spetniatoby zatozenia ustawowe.

Przewodniczgcy poinformowat, ze pomyst taki jest niemozliwy do zrealizowania
w wiekszosci jednostek z uwagi na liczbe grup, zajec, infrastrukture i zbyt wysokie
koszty. Jest jednak mozliwy w mniejszych jednostkach, i na kierunkach studiow,
na ktérych studiuje mniejsza liczba studentéw.

J. Urbanik dodata, ze URK powinna podjgc¢ sie:

1) zinterpretowania sposobu rozliczania pensum dydaktycznego tak, aby mozna byto
wykorzystywaé¢ doswiadczenia z ksztatcenia zdalnego,

2) sprawdzenia, w jaki sposob Polska Komisja Akredytacyjna moze nas wesprzec
w dziataniach w zakresie ksztatcenia zdalnego wychodzgcych naprzeciw
oczekiwaniom duzej czesci studentow.

M. Markowska zauwazyta, ze nad podobnymi rekomendacjami pracowat zespot pod
kierownictwem prof. dr hab. A. Gizy-Poleszczuk. Warto moze zatem skorzystac
z wynikdow prac tego zespotu. Stwierdzita takze, ze Uniwersytet Warszawski nie
powinien dopuszczac do sytuacji wykluczenia cyfrowego, tj. braku dostepu studentow
do infrastruktury IT.

Przewodniczacy przywotat wyniki przeprowadzonej na Uniwersytecie Warszawskim
ankiety dotyczgcej kwestii technicznych w ksztatceniu zdalnym. Whnioski z tej ankiety
wskazujg, ze wykluczenie cyfrowe na UW praktycznie nie istnieje. Méwigc jednak
o dostepnosci infrastruktury, nalezatoby tez mie¢ na uwadze darmowy transfer danych
dla studentow ksztatcgcych sie z domu. Poprosit M. Jasinskiego o skomentowanie
wynikow wspomnianej ankiety (zostang one rozestane cztonkom URK).

M. Jasinski zwrdcit uwage na kilka kwestii poruszanych przez ankietowanych:

1) problemy techniczne, zwtaszcza z potgczeniem internetowym — niestabilnos¢ tgcza
(ze strony studenta lub nauczyciela), minimalne ze sprzetem;

2) wyktady — forma zaje¢ najbardziej ,dopasowana” do trybu zdalnego;

3) preferencja wyktadow w trybie asynchronicznym przez studentéw studiow | stopnia
(mniej studentow studiéw Il st.);

4) preferencja zaje¢ synchronicznych przez doktorantow;

5) preferencja zaje¢ zdalnych synchronicznych (w czasie rzeczywistym) w przypadku
warsztatow.

W razie potrzeby ankieta zostanie omowiona przez zespét PEJK.
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W toku dyskusiji:

L. Ksigzyk poinformowat, ze nauczanie zdalne otworzyto mozliwosci pozyskiwania
pracownikow z zagranicy. Na kierunku slawistyka planowane jest zatrudnienie
wyktadowcy z Uniwersytetu Karola w Pradze. Prowadzitby zajecia dla matej grupy
studentow. W celu wtasciwej realizacji tych zaje¢ przygotowana zostanie odpowiednia
sala z komputerami.

K. Lebnicki zwrécit uwage na:

1) ksztatcenie studentéw niestacjonarnych — wydaje sie, ze mozliwos¢é wyboru formy
dyzuru i zdalne konsultacje z pracownikami bytyby dobrym rozwigzaniem/utatwieniem;
2) forma zdalna mogtaby poprawi¢ dostep do zaje¢ do wyboru. Moze warto okreslic,
jaka czesc¢ oferty przedmiotow ogolnouniwersyteckich i lektoratow moze byé
prowadzona z wykorzystaniem metod i technik ksztatcenia na odlegtosc;

3) zajecia w formie zdalnej rozwigzatyby tez cze$¢ problemoéw logistycznych np.
z dojazdami (réwniez pomiedzy kampusami) lub niedoborem przestrzeni dydaktycznej,
utatwitaby wybor/skorzystanie z najlepszej oferty zajec;

4) koniecznos$¢ zachowania narzedzi uzupetniajgcych zaréwno kursy online, jak
i stacjonarne (np. Google Classroom, Platforma Kampus UW), ktére w pewien sposob
porzadkujg i strukturyzujg kursy, moze w przysztosci rowniez modernizacja USOS pod
katem dodania mozliwosci kontaktowych itp.

Przewodniczgcy URK, zauwazyt, Ze realizacja postulatu dotyczgca USOS jest nieco
bardziej skomplikowana w realizacji, gdyz jego modernizacja nie zalezy od URK.

K. Turzynski odniést sie do problemu rozliczania pensum w kontekscie nagran zajec.
Zdaniem dyskutanta powinno sie zapewniC jak najwyzszg jakosC ksztatcenia przy
prowadzeniu zaje¢ z wykorzystaniem technik nauczania na odlegtos$c.

Przewodniczgcy poinformowat, ze przesle krotkg notatke z dyskusji oraz
zaproponowat, aby powotany zespdt opracowat w terminie miesigca wstepne
rekomendacje i zamiedcit na dysku do dalszego przeanalizowania i ewentualnego
uzupetnienia. Przekazanie rekomendacji poszczegdlnym jednostkom planowane jest
w sierpniu br.

Sktad powotanego zespotu:

M. Jasifnski (+zespot PEJK), K. Turzynski — przewodniczacy zespotu, M. Sas,
D. Michalik, K. Lebnicki, A. Jasiewicz-Betkiewicz, L. Ksigzyk, M. Markowska,
M. Skorek.
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Ad 5. Ankiety oceny zaje¢ dydaktycznych — problematyka skali ocen.

Przewodniczgcy poinformowat, ze problematyka skali ocen nie bedzie przedmiotem
dyskusji na obecnym posiedzeniu. Zagadnienie zostato wprowadzone do planu obrad
w celu przekazania informacji po ostatnim spotkaniu z KJD, na ktérym dyskutowano
kweste ankiet i stosowanej skali ocen. Opinie byty bardzo podzielone. Podziat opinii
na ten temat w URK jest odzwierciedleniem podziatow w skali catego Uniwersytetu
Warszawskiego. Potowa kierownikow jednostek dydaktycznych jest przywigzana
do skali ,1-5”, druga potowa do skali ,-2 — +2”.

Przewodniczgcy URK poinformowat, ze na spotkaniu z KJD zaproponowat, aby
wstrzymac sie z jakgkolwiek ingerencjg w obecne ankiety i sprawdzi¢ czy przyjeta
skala ,-2 — +2°, z opisanym ,0” ,przyjmie sie” w jednostkach dydaktycznych
stosujgcych dotychczas odmienng skale ocen. Zaproponowane rozwigzanie zostato
przyjete przez KJD.

Przewodniczacy poprosit zatem cztonkéw URK, aby przez minimum najblizszy rok
stosowac obecng w ankietach skale ocen i sprawdzi¢, jakie bedg efekty. Jezeli okaze
sie, ze przyjeta skala ocen jest problematyczna zaproponowane zostanie inne
rozwigzanie.

W uzupetnieniu informacji przekazanej przez Przewodniczgcego, M. Jasinski wyjasnit,
ze pomyst dodania etykietek przy poszczegdlnych warto$ciach wptynat na ich lepsze
zrozumienie. Po wprowadzeniu zmian spodziewany jest spadek ocen w stosunku do
poprzednich wynikéw, z powodu bardziej jawnego usymetrycznienia skali. Osoby,
ktére miaty wiekszg obawe do tej pory zaznaczy¢ ,0°, teraz — przy wyraznym
wskazaniu, ze jest to ocena neutralna — bedg bardziej sktonne jej uzywac. Nalezy sie
spodziewac, ze nastgpi pewne przesuniecie, co jest, wbrew pozorom, zaletg tego
rozwigzania. Zaprzestanie corocznej modyfikacji kwestionariusza umozliwi
poréwnywanie ocen rok do roku.

K. Turzynski zwrécit uwage, ze w przypadku wczesniejszego stosowania skali ,1-5",
rozktady odpowiedzi, udzielane przez studentéw, byly wyraznie szersze niz z obecng
skalg ,-2 — +2”, co jest niepokojgce, gdyz aby cos mierzy¢ lub porownywagé, trzeba
mie¢ wyniki z sensownym rozktadem.

E. Durska z kolei, podsuneta pomyst, ze jezeli bedzie problem z wykorzystaniem skali
numerycznej, to mozna z niej zrezygnowac i da¢ same etykiety z opisem.
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W odniesieniu do zgtoszonych uwag M. Jasinski wyjasnit, ze nalezy sie spodziewac
bardziej ,rozrzuconego” rozkfadu, wiekszego zréznicowania. Jawne wskazanie
co oznacza ,,0” nie bedzie wzbudzato watpliwosci i skala sie rozszerzy.

Liczby ujemne majg interpretacje negatywng i wydaje sie, ze opisanie ich etykietkami,
wzmocni utozsamianie negatywow z liczbami ujemnymi i pozytywow z liczbami
dodatnimi. Zdaniem M. Jasinskiego liczba jest wazna, aby pokaza¢, jak bardzo dane
zjawisko jest pozytywne czy negatywne. Nie nalezy zastepowac liczb etykietami.
A. Jasiewicz-Betkiewicz dodata, ze nalezy dac¢ ,popracowaé” nowej skali. Ztym
rozwigzaniem jest — z punktu widzenia metodologii badan — zmiana skali rok do roku.
Takie dziatanie uniemozliwia przeprowadzenie analizy trendow.

J. Godlewska-Szyrkowa zauwazyla, ze warto bytoby przygotowaé (dla KJD
i kierownikdw jednostek organizacyjnych) informacje o najwazniejszych kwestiach
zwigzanych z interpretowaniem wynikéw ankiet (szczegodlnie w kontekscie trendu).

K. Turzynski dodat, ze informacje nalezy rozpropagowac jak najszerzej. Wazne jest,
aby kazdy czionek spotecznosci uniwersyteckiej byt w stanie zrozumie¢, co ,moéwig”
te ankiety, a w szczegolnosci zmiany rok do roku wywotane zmiang metodologii.

Przewodniczgcy popart pomyst przestania informacji do szerokiego grona odbiorcéw
i zadeklarowat wsparcie dla M. Jasinskiego w przygotowaniu takiej informaciji.

Ad 6. Mikrokwalifikacje.

Przewodniczgcy URK poprosit J. Urbanik o przedstawienie zagadnienia i wskazanie,
jaka jest rola URK w zakresie mikrokwalifikacji.

J. Urbanik omoéwita przygotowang prezentacje oraz przeprowadzita analize
microcredentials (mc) w kontekscie obecnego stanu prawnego na Uniwersytecie
Warszawskim (wszystkie materiaty zostang udostepnione na wspdélnym dysku URK).

Zwrdcita uwage m.in. na:

— rosngce zainteresowanie i rosngcg liczbe mc,

— sytuacje mc w kraju i na Swiecie,

— pojecie mc (brak wspodlnej definicji), atrybuty mc,

— toczgce sie rozmowy nad przysztoscig mc w szkolnictwie wyzszym (zjawisko nie jest
jeszcze dokfadnie przeanalizowane i zdefiniowane w polskim szkolnictwie, toczg sie
rozmowy nt. celéw, odbiorcow, zasobdw etc. oraz regulacji tego typu ksztatcenia),

— trwajgce prace nad regulacjami i potrzebe sformutowania europejskiego podejscia
do mc (2021 — zalecenia Rady Europejskiej, 2022 — przyjecie Europejskiej Ramy
Mikrokwalifikacji na konferencji ministréw EOSzW),
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— rozne perspektywy podmiotow: odpowiedzialnych za polityke edukacyjna,
szkolnictwa wyzszego, uczacych sie, pracownikdéw, pracodawcow,

— planowang nowelizacje ustawy o Zintegrowanym Systemie Kwalifikaciji.

Odnoszgc sie do zagadnienia mc w kontekscie dziatan podejmowanych
na Uniwersytecie Warszawskim, poinformowata, ze nasza uczelnia wydaje setki
Swiadectw, dyplomow, certyfikatéw, ktére docelowo mozna by byto potraktowac jako
mc. W tej chwili nie spetniajg one jednak wymagan dotyczgcych atrybutéw okreslonych
przez Komisje Europejskg odnosnie do efektdow uczenia sie, punktéw ECTS, rynkowej
nazwy, poswiadczenia etc. Wydaje sie wiec, ze rolg URK w kwestii mc jest rozpoznanie
stanu zasobéw na UW i opracowanie rekomendacji umozliwiajgcych wyjscie
naprzeciw regulacjom przedstawionym przez Ministerstwo Edukacji i Nauki. Wydaje
sie tez pewnym, ze UW bedzie musiato umozliwi¢ studentom ,kréotkoterminowym”
zdobywanie kwalifikacji, ktére pozwolg im wyrdzni¢ sie na rynku pracy i jednoczesnie
wypromujg UW jako uczelnie posiadajgcg wypracowane standardy jakosci.

Wyrazita rowniez obawe, ze jak tylko zostang otwarte mozliwosci tworzenia kurséw
kohczgcych sie mozliwoscig uzyskania mc i wydawania poswiadczen, to niektére
uczelnie bedg je otwiera¢ wytgcznie w celach komercyjnych. Wowczas systemy
zapewnienia jakosci stosowane w tych uczelniach powinny wyeliminowac takie
praktyki.

W dyskusiji:

J. Godlewska-Szyrkowa stwierdzita, ze mc sg niezwykle wazne dla rozwoju UW,
wpisujg sie w wyzwania stojgce przed Uniwersytetem i w dyskusje, jaka ma byc¢
uczelnia w przysziosci — funkcjonujgc w spoteczenstwie cyfrowym. Zwrdcita uwage na
kilka elementéw:

1) dyskusja 0 mc zaczeta sie rowniez w ramach dziatan sojuszu 4EU+,

2) mc beda tez przedmiotem dalszego zainteresowania i dziatan z punktu widzenia
Petnomocnika Rektora ds. jakosci ksztatcenia,

3) trudnosci w dziataniach z uwagi na brak jasnych regut na poziomie prawa
krajowego,

4) mozliwosci, na jakie pozwala ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
w kontek$cie potwierdzania efektow uczenia sie zdobytych poza uczelnig. Obecnie
takie dziatania sg mozliwe wytgcznie w procedurze rekrutacji na studia, co bardzo
utrudnia oraz usztywnia mozliwe dziatania.

N. Greniewska wyrazita opinie, ze — z punktu widzenia doktoranckiego — potwierdzanie
mc w przypadku szkot letnich czy innych zaje€, ktére obecnie mozna realizowac, z
pewnoscig zainteresowatoby doktorantki i doktorantow. Zadeklarowata rowniez che¢
przystgpienia do wspotpracy w dziataniach na rzecz mc.
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M. Jaworska-Okninska jako przedstawicielka Uniwersytetu Warszawskiego
w projekcie 4EU+ oznajmita, ze w Sojuszu w najblizszym czasie réwniez bedag
realizowane dziatania w zakresie wypracowania procedur dotyczgcych mc.
Dotychczas rozpoczete prace miaty charakter oddolny, poproszono w drugim naborze
wnioskow o dofinansowanie projektow edukacyjnych, aby wnioski wpisywaty sie
w europejskie trendy edukacji i uwzgledniaty mc (co zostato spetnione). Natomiast brak
jest jeszcze wspolnie wypracowanych ram, sformalizowania kwestii dotyczgcych m.in.
punktéw ECTS i poswiadczania kwalifikacji pomiedzy szescioma uniwersytetami
w Sojuszu. Czes¢ z nich jest bardziej elastyczna, a czes¢ bardziej rygorystyczna. Moze
sie okazac, ze zajdzie potrzeba, aby w ramach Uniwersytetu Warszawskiego
wypracowac (juz w przysztym roku akademickim) jakie$ rozwigzania zadowalajgce
nauczycieli akademickich realizujgcych projekty edukacyjne na Uniwersytecie
(np. pewng forme certyfikowania czy mikro-dyplomowania). W drugim naborze jest juz
pomyt na mikro-dyplomy z historii sztuki oraz studiow nad pamiecig.

Sojusz stara sie odpowiadac na zapotrzebowania Komisji Europejskiej, ale ze uwagi
na brak jasnych wytycznych oraz definicji nie do konca wiadomo, jakie rozwigzanie
przyjac (szczegobtowe, czy bardziej ogdine). Moze to by¢ modut lub $ciezka edukacyjna
wyodrebniona na kierunku studiow, moze to by¢ modut skierowany do osob spoza
uczelni w ramach LLL (life for learning) lub modut skierowany do pracownikéw uczelni.
Mozliwosci jest bardzo duzo i wydaje sie, ze w ramach 4EU+ sens moze mie¢ wtasnie
wyodrebnianie sciezek lub modutéw edukacyjnych i tematycznych.

Z uwagi, ze projekt 4EU+ konczy sie w pazdzierniku 2022 r. rozwigzania mogg zostac
wdrozone juz w przysztym roku akademickim. W projektach bedg rowniez brali udziat
doktoranci.

W odniesieniu do wypowiedzi M. Jaworskiej-Okninskiej J. Urbanik oznajmita,
ze sposob dziatania przyjety przez Uniwersytet Warszawski w projekcie 4EU+ wydaje
sie dobrg metodg umozliwiajgca sprostanie stawianym wyzwaniom. Pomocny w tej
kwestii bedzie przewodnik ,European approach to micro-credentials”. Wazne jest
jednak, aby kursy Ilub programy studiow byty tworzone w odniesieniu
do udowodnionych potrzeb docelowej grupy odbiorcéow (np. studentéw, doktorantow,
0s6b z zewnatrz, czy innych) i realizowane krok po kroku zgodnie ze standardem
europejskim.

M. Markowska zauwazyta, ze juz rok temu byly prowadzone rozmowy z J. Pawtowska,
odpowiedzialng za program 4EU+ i z Uniwersytetem Karola w Pradze, aby wydzieli¢
z jednej Sciezki biologicznej ,podkierunek” anglojezyczny ,eco-evo” (ewolucji
ekologicznej), co mogtoby sie dobrze odnosi¢ do mc. Warto do tego wrécic.

J. Urbanik w odpowiedzi na pytania K. Turzynskiego poinformowata, Ze:
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— legalnosc¢ dziatania zapewnia ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, gdyz
pozwala uczelniom prowadzi¢ kursy i szkolenia. Uczelnia moze niezaleznie
i autonomicznie ksztattowaé swojg oferte dydaktycznag;

— misja publiczna bedzie spetniona w przypadku zaoferowania przez uczelnie
bezptatnych mc dla studentéw i doktorantéw z Uniwersytetu Warszawskiego,

— w celu rozwigzania trudnosci zwigzanych z wigczaniem programéw kwalifikujgcych
sie jako mc do formalnych programow studidéw i honorowania certyfikatow mc, warto
zwrocic sie do A. Krasniewskiego, Sekretarza Generalnego KRASP, ktéry jest mocno
zaangazowany w sojusz Politechniki Warszawskiej z 6 innymi uczelniami
europejskimi. Politechnika Warszawska opracowata i realizuje juz jeden taki kurs
i moze osoby zaangazowane w to przedsiewziecie zechcg podzieliC sie
doswiadczeniami dotyczgcymi jego uruchomienia.

Na zakonczenie dyskusji Przewodniczgcy URK poprosit:

— osoby zaangazowane w problematyke microcredentials o biezgcg wymiane
informacji,

—J. Urbanik o przekazywanie nowych informacji do URK,

— wszystkich cztonkéw URK o wnikliwe przeanalizowanie prezentacji (materiatow) od
J. Urbanik i ewentualne zgtoszenie potrzeby przedyskutowania dalszych kwestii.

Ad 7. Projekt regulaminu URK.

Przewodniczgcy URK poinformowat, ze K. Turzynski przygotowat wstepng propozycje
regulaminu. Zostanie ona poddana pod dyskusje. Wskazat rowniez mozliwy sposéb
przyjmowania regulaminu przez URK. Poinformowat o uzyskanej interpretacji prawnej
(po konsultacjach m.in. z A. Jakubowskim), wskazujgcej, ze Regulamin URK nadaje
Rektor. Opinia zostanie rozestana do cztonkéw URK w celu przeanalizowania i w razie
aprobaty dla tego rozwigzania, Przewodniczacy zwrdci sie do Rektora w tej sprawie.
Poprosit nastepnie K. Turzynskiego o zreferowanie przygotowanego projektu
regulaminu.

K. Turzyhski przedstawit gtdbwne zatozenia dokumentu:

1) podkreslit ze wspétpraca i dyskusje w obecnym sktadzie URK uktadajg sie bardzo
dobrze, ale nie mozna wykluczy¢ sytuacji, w ktérej jakas sprawa pordzni
poszczegolnych cztonkéw i wtedy istotne bedg konkretne reguty postepowania
prowadzgce do podjecia konkretnej uchwaty. Przyjgt zatem zatozenie przygotowania
regulaminu definiujgcego okreslone procedury w taki sposob, aby rozstrzygac wynikte
kwestie sporne. Jednoczesnie nie przewiduje odwotywania sie do niego
w ,normalnym” trybie procedowania;
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2) tre$¢ regulaminu zostata oparta o dwudziestoletnig, pozytywng praktyke stosowania
regulaminu Wydziatu Fizyki;

3) zapisy zostaly skonstruowane tak, aby maksymalnie usprawnic¢ przebieg dyskusiji,
pozwalajgc na prezentowanie réznych stanowisk;

4) w bardzo wielu sytuacjach ogromng site sprawczg ma troje cztonkow URK, gdyz
jesli jakis$ poglad jest wspotdzielony przez 3 cztonkdéw URK, to jest on na tyle powazny
I reprezentatywny, ze powinien by¢ wystuchany;

5) w przypadku zwotywania posiedzen, zaproponowane zostato okreslenie ich
czestotliwosci i terminu udostepniania materiatow.

Zwrocit tez uwage na propozycje zmiany w stosunku do przepiséw uchwaty nr 1 URK
z dnia 27 stycznia 2020 r. w sprawie trybu podejmowania uchwat przez Uniwersyteckg
Rade ds. Ksztatcenia dotyczgcych gtosowania obiegowego, wskazujgc dwa tryby:

— w przypadku gtosowania w trybie korespondencyjnego uzgodnienia stanowisk
zaproponowat przeniesienie rozwigzan obowigzujgcych dla Rady Ministréw, tzn. jezeli
ktos ma watpliwosci co do projektu uchwaty procedowanego w tym trybie, to moze
zgtosi¢ watpliwosci, ktore jezeli nie zostang wyjasnione i wycofane, uniemozliwiajg
przyjecie uchwaty w tym trybie. Takie rozwigzanie wymusza dyskusje a — zdaniem
autora projektu — kazdej uchwale powinna towarzyszy¢ rzetelna dyskusja,

— jezeli nie ma mozliwosci przyjecia uchwaly podczas posiedzenia (np. z uwagi
na rozbiezne opinie), to wéwczas mozna jg odtozy¢ do gtosowania obiegowego, ale
poniewaz taka uchwata zostata juz (w sposéb wyczerpujgcy) przedyskutowana,
to mozna przystgpi¢ do gtosowania nad jej przyjeciem wiekszoscig gtoséw URK.
Wprowadzone zostato rowniez pojecie Komisji URK, ktérej cel, czas, zakres dziatania
i liczbe cztonkow ustalac bedzie URK.

Przewodniczacy zwrdécit uwage, ze nalezatoby sie zastanowi¢ nad wyborem formy
regulaminu:

1) kazuistyczng — doregulowang. Jest to forma zaproponowana przez K. Turzynskiego
majgca te wade, ze czesto sg sytuacje, ktérych nie mozemy przewidzie¢, mimo
posiadania bardzo szczegoétowych regulacji (im bardziej szczegdtowo regulujemy, tym
wiecej rzeczy umyka),

2) bardziej ogdlna — zawierajgca raczej przepisy przewodnie, w ktorej duzo kwestii jest
pozostawionych praktyce. Procedowanie danego organu nie musi by¢ koniecznie
szczegobtowo opisane i regulowane. Postugujgc sie klauzulami generalnymi (pojeciami
otwartymi), zdecydowanie tatwiej zblizy¢ sie do optymalnych regulacji, co pokazuje,
ze nie wszystko zawsze nalezy szczegdtowo doregulowywac. Wadg klauzul
generalnych jest ,ocenialno$¢”, czyli ocenia je osoba prowadzgca dane postepowanie,
w tym przypadku Przewodniczgcy URK.
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Ponadto wskazat jako warte przemyslenia kwestie:

1) ustalenia trybu zwotywania posiedzen:

a) ,sztywny” terminarz wzorem Senatu, tj. posiedzenia raz w miesigcu, minimum 10
w roku (przy czym nalezy mie¢ na uwadze mozliwos¢ dodania dodatkowego lub
anulowania jakiegos spotkania w przypadkach nadzwyczajnych),

b) termin ustalany kazdorazowo w razie koniecznosci rozstrzygnie¢ w zakresie
odpowiedniej liczby probleméw czy tematow.

2) regulacji dotyczacej porzgdku w kwestii kolejnosci udzielania gtoséw.

M. Markowska opowiedziata sie za statym harmonogramem posiedzen utatwiajgcym
organizacje pracy. Regularne spotkania (np. raz w miesigcu) pozwolityby tez na
dyskusje o innych zagadnieniach, nieujetych w programie posiedzenia. W przypadku
braku spraw do omdwienia, spotkanie mozna odwota¢. Odnosnie do porzgdku
zabierania gtosu jest to kwestia wtasciwego zachowania przewodniczgcego, ktory
widzi, jaka jest kolejnos¢ zgtaszania, szczegdlnie przy wykorzystaniu elektronicznych
narzedzi.

A. Jasiewicz-Betkiewicz wyrazita obawy co do ryzyka przeregulowania — im wiecej
szczegotéw uregulowanych, tym wiecej trzeba bedzie doregulowywac¢ (dodawac),
a pewna elastycznosc pracy jest pozadana. Opowiedziata sie za harmonogramem
spotkan, ale niekoniecznie ,sztywnym” terminarzem comiesiecznym (w przypadku
nagtych spraw — organizacja dodatkowych posiedzen) oraz zdalng formg spotkan.

Przewodniczgcy URK, w odniesieniu do postulatu spotkan w formie zdalnej,
poinformowat, ze mozna jg stosowacé, jezeli taka bedzie wola cztonkéw URK.
Jednakze, jego zdaniem, dobrze bytoby raz na jaki$ czas spotka¢ sie stacjonarnie.

K. Turzynski stwierdzit, ze obowigzkiem URK jako ciata kolegialnego jest biezgce
dyskutowanie i komentowanie polityki Uniwersytetu. URK jest ciatem doradczym
i rekomendacyjnym, stanowi zaplecze intelektualne i eksperckie dla wtadz rektorskich.
Ustalenie czestotliwosci spotkan zwiekszy mozliwosc¢ refleksji nad biezgcg sytuacja
UW, a czasu i sformalizowanej rozmowy wymagajg réwniez strategiczne dziatania
dotyczace przysztosci Uniwersytetu.

Przewodniczgcy URK oznajmit, Zze nie jest zwolennikiem dtugich dyskusji, wazna jest
sprawnosc¢ procedowania. Pewne koncepcje wymagajg gtebszej analizy, ale nie musi
mie¢ ona charakteru grupowego. Grupowo mozna pracowac nad wnioskami, ktére sie
wczesniej przygotowato. Sg rozne modele i rézne doswiadczenia, ktére sie
zgromadzito, co oczywiscie nie przesgdza o wyzszosci ktéregos z rozwigzan. Trzeba
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dopusci¢ odmiennos¢ pogladow. Mozna wspotpracowacé na wielu polach i na rézne
sposoby.

N. Greniewska poparta opcje ustalenia harmonogramu posiedzeh na caty rok,
stwierdzajgc, ze zwiekszy to efektywnosc i sprawnosc¢ oraz pozwoli lepiej zarzgdzac
czasem.

J. Godlewska-Szyrkowa z kolei, opowiedziata sie za mniej szczegétowg regulacjg
dziatan z uwzglednieniem potrzeby ustalenia harmonogramu spotkan. Bez
przeregulowan. Istotne jest, aby nie tworzy¢ regulaminow, ktérych nikt nie czyta,
ktorych nikt nie pamieta i ktore nie wptywajg na poprawe jakosci ksztatcenia.

M. Markowska zasugerowata, ze ustalenie harmonogramu spotkan czestszego niz raz
na 2 miesigce zminimalizowatoby tez liczbe ,nagtych” sytuacji, wymagajacych podjecia
natychmiastowych dziatan.

Z uwagi na dotychczas dos¢ waski zakres dyskusji, Przewodniczgcy zasugerowat
doktadniejsze przedyskutowania projektu regulaminu i zaproponowanych rozwigzan.
Przedstawiony przez K. Turzynskiego projekt regulaminu jest tylko punktem wyjscia
do dyskusiji majgcej na celu wypracowania najlepszych rozwigzan. Wnioski z dyskusji
i ewentualne zmiany zaproponowanych przepisow mogtyby by¢ zaprezentowane
na kolejnych posiedzeniach URK. Dlatego jeszcze raz poprosit o analize
przygotowanego materiatu i umieszczenie — w terminie dwoch tygodni — uwag na
dokumencie znajdujgcym sie na wspolnym dysku.

W odniesieniu do uwagi t. Ksigzyka dotyczgcej pilnej potrzeby ustalenia terminarza
spotkan URK na kolejny rok akademicki, zaproponowat wstepnie pigtek (godz. 11:30)
jako dzien spotkan i poinformowat, ze propozycja szczegétowego terminarza zostanie
przygotowana przez M. Sasa i po konsultacji z Przewodniczgcym udostepniona
cztonkom URK (niezaleznie od toczacych sie prac nad Regulaminem URK).

Ad 8. Wolne wnioski.

W czesci odnoszacej sie do zgtaszania wolnych wnioskéw Przewodniczgcy wyjasnit
zgtoszong przez K. Turzynskiego sprawe dotyczgcg sposobu przekazywania przez
pracownikow administracji ogélnouniwersyteckiej pism okdlnych do KJD.

Przewodniczgcy URK poinformowat, ze by¢é moze bedzie potrzeba zwotania
posiedzenia URK jeszcze przed wakacjami lub przeprowadzenie gtosowania
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obiegowego dotyczgcego programow studiow opiniowanych obecnie przez cztonkéw
Komisji Senackiej ds. Studentéw, Doktorantéw i Jakosci Ksztatcenia.

W odniesieniu do tej zapowiedzi A. Bareja-Starzynska poinformowata, ze Komisja
proceduje obecnie wniosek z Wydziatu Psychologii. Przyjeta zostata czes¢ programu
studiow dotyczgca specjalizacji nauczycielskiej. Pozostate zagadnienia zostaty
odestane do dalszego, bardziej szczegétowego dopracowania.

W odpowiedzi na pytanie M. Markowskiej dotyczgce terminu posiedzenia Komisiji
Nagrody Dydaktycznej Rektora UW Przewodniczacy poinformowat, ze zostanie ono
zwotane w lipcu br.

Zakonczenie posiedzenia nastgpito o godz. 19:00.
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