Uniwersytecka Rada ds. Ksztatcenia

Protokot
Il posiedzenia Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia w kadencji 2019-2020
w dniu 16 grudnia 2019 r., ktére odbyto sie w sali 15 w Patacu Kazimierzowskim

W spotkaniu udziat wzieli:
e dr hab. Jolanta Choinska-Mika, prof. ucz. — Prorektor ds. studentow i jako$ci
ksztatcenia, Przewodniczgca Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia (URK);
e mgr Maksymilian Sas — Sekretariat Prorektora ds. studentow i jako$ci
ksztatcenia, Sekretarz URK;
e prof. dr hab. Barbara Fatyga — Wydziat Nauk Spotecznych i Resocjalizacj;
e dr Justyna Godlewska-Szyrkowa — Wydziat Nauk Politycznych i Studiéw
Miedzynarodowych;
mgr Natalia Greniewska — Przewodniczgca Samorzgdu Doktorantow;
dr Agnieszka Janiak-Jasinska — Pethomocnik Rektora ds. jako$ci ksztatcenia;
prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz — Wydziat Zarzgdzania;
dr hab. Sylwia Kulczyk — Wydziat Geografii i Studiéw Regionalnych;
dr hab. Magdalena Markowska — Wydziat Biologii;
mgr inz. Damian Michalik — Wydziat Fizyki, przedstawiciel Samorzgdu
Doktorantow;
dr hab. Aneta Pienigdz — Wydziat Historyczny;
e« Michat Radek — Wydziat Prawa i Administracji, przedstawiciel Samorzadu

Studentow;

e dr Matgorzata Sienczewska — Wydziat Pedagogiczny;

e Krystyna Szumbarska — Woydziat Biologii, przedstawicielka Samorzadu
Studentow;

e dr hab. Krzysztof Turzynski, prof. ucz. — Wydziat Fizyki;

e mgr Jolanta Urbanik — Petnomocnik Rektora ds. realizacji Procesu

Bolonskiego i organizacji nauczania jezykéw obcych na UW,
e Jan Wieczorek — Wydziat Lingwistyki Stosowanej, przedstawiciel Samorzadu

Studentow;
e Michat Zinowczyk - Wydziat Zarzadzania, przedstawiciel Samorzadu
Studentow;
Goscie:

« mgr Agata Wroczynska — Kierownik Biura ds. Jakosci Ksztatcenia;

e mgr Agnieszka Kaczmarska — Kierownik Biura Spraw Studenckich;

e mgr Michat Goszczynski — Biuro ds. Jakosci Ksztatcenia, protokolant;
e Ewa Staszczyk — Biuro Spraw Studenckich.

Nieobecni:
o Kamil Lebnicki — Wydziat Filozofii i Socjologii;
e prof. dr hab. Ewa Szczesna — Wydziat Polonistyki.

Program posiedzenia zaproponowany przez Przewodniczgcg URK:
1. Przyjecie protokotu z posiedzenia w dniu 2 grudnia 2019 r.
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2. Sprawy biezgce.

3. Dyskusja nad procedurg tworzenia nowych kierunkow studiow.

4. Projektowanie standardow i procedur ,antyplagiatowych" (zgodnie z § 4 ust. 3
pkt 13 Regulaminu Studiéw).

5. Projektowanie zasad przeprowadzania ewaluacji procesu ksztatcenia na
kierunku studidéw (zgodnie z § 4 ust. 4 pkt 3 Regulaminu Studiow).

6. Wyznaczenie terminu kolejnego posiedzenia.

Przewodniczgca Uniwersyteckiej Rady ds. Ksztatcenia (URK) dr hab. Jolanta
Choinska-Mika, prof. ucz. — prorektor ds. studentéw i jako$ci ksztatcenia otworzyta
posiedzenie o godz. 17:00 i przed przejSciem do realizacji porzadku obrad wreczyta
powotania na cztonkédw URK — nieobecnym na poprzednim posiedzeniu — dr. hab.
Krzysztofowi Turzynskiemu, prof. ucz., oraz studentowi Michatowi Zinowczykowi.
Podsumowata réwniez prace Uczelnianego Zespotu Zapewniania Jakosci
Ksztatcenia, ktérego funkcje przejeta URK, dziekujgc za wktad w jego prace mgr
Agacie Wroczynskiej i mgr. Michatowi Goszczynskiego z Biura ds. Jakosci
Ksztatcenia (BJK).

Nastepnie Przewodniczgca URK otworzyta pierwszy punkt porzgadku obrad
i zaproponowata przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia URK, ktdére odbyto
sie 2 grudnia 2019 r. Protokot zostat przyjety przez aklamacije.

Przewodniczgca URK otworzyta drugi punkt porzadku obrad. Podsumowata
uroczystos¢ podpisania umowy w sprawie wyniku konkursu w ramach programu
.nicjatywa doskonatosci — uczelnia badawcza”, ktéory wygrat Uniwersytet
Warszawski. Zaznaczyta, ze Jarostaw Gowin — Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego podkreslit réwniez dokonania swoich poprzedniczek w dbaniu
o wylanianie ,okretow flagowych”, tj. najlepszych polskich uczelni. Nastepnie
Przewodniczgca podsumowata wniosek ztozony przez Uniwersytet Warszawski oraz
podstawowe obszary badawcze wymienione w tym wniosku. W ramach spraw
biezgcych podsumowata rowniez spotkanie z nowg wiceminister nauki i szkolnictwa
wyzszego Anng Budzanowskg. Wedtug zapewnieh Pani Minister MNiSW planuje
takie zmiany lub utatwienia dla uczelni badawczych, aby mogty tatwiej kreowaé
programy studiow i kompensowa¢ wymagania ustawy i PKA. Nastepnie
Przewodniczgca URK podsumowata dziatania Komisji Senackiej ds. Studentow,
Doktorantow i Jakosci Ksztatcenia w zakresie programow studidéw na kierunkach
Z uprawnieniami nauczycielskimi. Majg by¢ one dostosowane w takim terminie do
wymogow prawa powszechnie obowigzujgcego, aby od drugiego semestru studenci
weszli w program ksztatcenia zgodny ze standardami ksztatcenia nauczycieli.
Podsumowata réwniez ostatnie wizytacje zespotdw oceniajgcych Polskiej Komisiji
Akredytacyjnej w ramach realizowanych ocen programowych, w tym trudne wizytacje
nad ktorymi czuwaty mgr Agata Wroczynska i dr Agnieszka Janiak-Jasinska. Po tej
informac;ji punkt drugi zostat zamkniety.

Przewodniczgca URK otworzyta punkt trzeci porzgdku obrad i zaprezentowata
materiaty przygotowane przez mgr. Maksymiliana Sasa i dr Agnieszke Janiak-
Jasinskg w zakresie regulacji dotyczgcych tworzenia kierunkéw studiow i tworzenia
kierunkow studiow z ZIP. Przewodniczgca oddata gtos dr Agnieszce Janiak-
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Jasinskiej, ktéra omowita formute prac nad programami ksztatcenia finansowanymi
z ZIP, w tym podkreslita udziat studentow w ocenie wnioskéw. Przeniesiono te
doswiadczenia do rekomendaciji dotyczgcych procedury tworzenia nowych kierunkow
studiow. Prorektor ds. studentow i jakosci ksztatcenia poparta te wnioski na bazie
swoich doswiadczen z dziatalnosci w Komisji Senackiej ds. Studentéw, Doktorantéw
i Jakosci Ksztatcenia w zakresie koncepcji kierunkow, ktérych obecnie nie ma w
ofercie uniwersyteckiej. Jej zdaniem URK powinna przedyskutowa¢ model tworzenia
nowych kierunkow studiow.

Agata Wroczynska (BJK) podsumowata gtéwne zatozenia komisji konkursowe]
w ramach ZIP dotyczgce wniosku na etapie powstania pomystu utworzenia nowego
kierunku studiéw. Dr Agnieszka Janiak-Jasinska podkreslita, ze wnioskodawcy
musieli udowodni¢, ze studia gwarantujg selektywng rekrutacje i stwarzajg warunki
do indywidualizacji procesu ksztatcenia. Agata Wroczynska przypomniata, ze
w odrdznieniu od praktyki funkcjonujgcej w ramach komisji senackiej, w ramach ZIP
byto az dwoéch recenzentdw, a uwagi byly wymieniane na forum panelu
oceniajgcego. Jolanta Urbanik i Agata Wroczyhska podkreslity istote selektywnej
rekrutacji na przyktadzie niedawno procedowanych wnioskéw dot. szkét letnich dla
studentéw.

Przewodniczgca URK przypomniata badanie kota naukowego z Instytutu
Socjologii na temat opinii studentéw na temat studiéw. Jolanta Urbanik podkreslita,
ze sg trudnosci z okresleniem, czy kadra ma kompetencje do nauczania w jezykach
obcych i na temat wsparcia jezykowego dla studentow. Agata Wroczynska
przypomniata, ze te doswiadczenia mozna zastosowac dla studiow podyplomowych.
Przewodniczgca URK stwierdzita, ze kwestig studiow podyplomowych URK bedzie
zajmowata sie w przysziosci. Przeszta nastepnie do podsumowania tego etapu
dyskusji oraz oddata gtos cztonkom URK.

Prof. dr hab. Grzegorz Karasiewicz (WZ) zaproponowat, aby sama koncepcja
studibw miescita sie maksymalnie na 2-3 stronach maszynopisu. Nastepnie
ta koncepcja bedzie oceniana przez samorzad studencki, wtasciwg komisje senackg i
URK. Dopiero po otrzymaniu tzw. ,zielonego swiatta” od tych podmiotéw, jednostka
pracowataby dalej nad przygotowaniem wniosku. Druga kwestia, o ktorej warto
pamieta¢ to harmonogram przygotowania tych elementéw i uwzglednienie 6 miesiecy
karencji przed uruchomieniem kierunku. Podkreslit rowniez, ze kryteria te powinny
by¢ stosowane odpowiednio przy tworzeniu studiow podyplomowych.

Prof. dr hab. Barbara Fatyga (WSNSIR) zadata pytanie, jaka byta skala
Zjawiska w zgtaszaniu nowych programow ksztatcenia w ramach ZIP
z uwzglednieniem podziatdw na dyscypliny i dziedziny. W odpowiedzi dr Agnieszka
Janiak-Jasinska w skrocie podsumowata dziatania w ZIP. Prof. Grzegorz Karasiewicz
(WZ) spytat, ile kierunkdw nie zostato uruchomionych, na co uzyskat odpowiedz,
ze jeden kierunek nie spetnit kryteriow brzegowych.

Prof. Barbara Fatyga (WSNSIR) stwierdzita, ze zajmuje sie socjologig
i antropologig mtodziezy. Podsumowata zaangazowanie samorzadu studenckiego
w kreowaniu programoéw studiow, ale zauwazyta, ze przedstawiciele samorzgdu
opiniujg nowe kierunki studidw, gdy sami konczg studia. Jej zdaniem nalezatoby
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raczej odwota¢ sie do liceow i miodziezy oraz bada¢ oczekiwania mtodziezy
na poczatku roku szkolnego.

Dr hab Magdalena Markowska (WBiol) przypomniata doswiadczenia Wydziatu
Biologii w kwestii tworzenia kierunkéw eksperymentalnych. Zadata pytanie, w jaki
sposob jednostki majg badac¢ zapotrzebowanie na ,rynku”. Dr hab. Sylwia Kulczyk
(WGIiSR) podkreslita potrzebe powotywania recenzentow w procesie tworzenia
kierunku. Dr Agnieszka Janiak-Jasinska — ad vocem - stwierdzita, ze dziatania
powinny by¢ prowadzone dwutorowo — opinie zewnetrzne oraz dopuszczenie do
recenzji zewnetrznej (spoza URK Ilub spoza UW - wtedy za dodatkowym
wynagrodzeniem).

Dr hab. Krzysztof Turzynski, prof. ucz. (WF) stwierdzit, Ze w ramach ZIP
ciezko byto znalezé recenzentow, ktorzy chcieliby podpisaé sie pod krytyczng
recenzjg. Podkreslit rowniez, ze warto rozwazy¢ zwrdcenie sie do samorzadu
studenckiego dopiero po uprzednim zakonczeniu prac koncepcyjnych. Statut
wprowadza zréznicowany tryb proponowania nowych kierunkéw studiow. Jego
zdaniem pomyst zgtoszony przez rade dydaktyczng wraz z KJD powinien mieé
wyzszy priorytet niz pomyst przedstawiony jedynie przez 15 nauczycieli
akademickich.

Dr Justyna Godlewska-Szyrkowa (WNPiSM) zgodzita sie z zaprezentowanymi
doswiadczeniami z ZIP. Jej zdaniem warto jednak wykorzysta¢ doswiadczenia
.ZWykiego trybu” — ale tak, by zgtoszenie nowego kierunku byto czym$ naprawde
istotnym. Przy obecnej procedurze byto to wedtug niej zbyt proste i nalezy to
utrudni¢. URK powinna rozmawia¢ z wnioskodawcami, w tym uzyska¢ od nich
odpowiedz na pytania, jakie zrodzg sie po etapie recenzji wniosku. URK moze takze
pozniej przekazywac podpowiedzi radom dydaktycznym i na tej podstawie zbudowac
SwWojg wspotprace z nimi. Przewodniczagca URK witrgcita, ze spotkanie
z przewodniczgcymi rad dydaktycznych jest planowane na luty, aby m.in. o tym
rozmawia¢. W radach dydaktycznych poktadane sg wielkie nadzieje.

Dr hab. Aneta Pienigdz (WH) stwierdzita, ze z dyskusji wytania sie trzyetapowy
proces. Widzi jednak nastepujgce problemy - kompletny brak rozeznania
dotychczasowych wnioskodawcéw w ofercie Uniwersytetu Warszawskiego,
co powoduje czeste powielanie lub dublowanie kierunkéw studiow. Dodatkowym
problemem jest brak ewaluacji w trakcie pisania projektu wniosku w sprawie
utworzenia nowego kierunku studiow. Agata Wroczynska wtrgcita, ze w ramach ZIP
ewaluacja w trakcie przygotowywania wniosku dziatata, ale nie jest pewna, czy tak
rozbudowane wsparcie jest mozliwe poza Programem ZIP, gdzie kazdy nowy lub
modyfikowany kierunek studiéw miat opiekuna, co generowato lepszg, merytoryczng
prace nad wnioskiem i lepsze wyniki.

Dr hab. Aneta Pienigdz (WH) wyrazita nadzieje, ze byloby mozliwe
przeniesienie tej praktyki takze poza Program ZIP. Zgadza sie bowiem z tym, co
powiedziata Dziekan Godlewska, tzn. tworzenie nowego kierunku studidow powinno
by¢ po prostu trudne. Zasugerowata doktadne rozpoznanie oferty UW na poziomie
centralnym. Procedura powinna trwa¢ rok. Przewodniczgca URK spytata czy BSS
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bedzie w stanie to zrobi¢, sprawdzajgc oferte i na biezgco wspdtpracujac
z wnioskodawcami. Ewa Staszczyk (BSS) odpowiedziata, ze na pewno nie.

Dr hab. Krzysztof Turzynski, prof. ucz. (WF) zasugerowat, aby zastanowic sie
nad tym trzystopniowym procesem na wzor programu badawczego ERC: pierwszy
etap — krotka koncepcja studidw, minimalna ilos$¢ informacji (pozwalajgca stwierdzic,
czy warto iS¢ dalej), drugi etap — rozmowa z wnioskodawcami pozwalajgca sprawdzi¢
m.in. szersze poparcie propozycji w lokalnym srodowisku i trzeci etap — formutowanie
szczegotowej koncepcji kierunku studiow.

Prof. Barbara Fatyga (WSNSIR) podniosta, istotnym kryterium jest to, czy
zrekrutuje sie duzo ludzi. Trzeba budowac kierunki studiéw z zatozeniem, ze sg to
mobilne struktury, ktére trzeba modelowaé na biezgco. Przewodniczaca URK
zgodzita sie z ostatnim zdaniem podkreslajgc, ze ciggle zmieniajg sie potrzeby.
Dr hab. Krzysztof Turzynski (WF) stwierdzit, ze musimy mys$le¢ o tym, Zze kierunek
jest na lata — chyba Ze bedzie jasna wygaszania kierunku studiow.

Mgr inz. Damian Michalik (SD UW) zwrécit uwage, ze URK powinna
przygotowac¢ rekomendacje na temat kreowania nowego kierunku studiow. Proces
recenzji to dobry pomyst, bo promowana jest koncepcja badania otoczenia
spoteczno-gospodarczego; warto rozwazy¢ udziat ekspertobw z zagranicy — np.
w ramach Sojuszu 4EU+. Istotne jest tez, aby zdoby¢ informacje zwrotne
po pierwszym roku funkcjonowania nowego kierunku studiéw.

Michat Radek (SS UW) zgtosit postulat, aby samorzad studentéw na samym
poczatku tworzenia koncepcji nowego kierunku studidw, moégt wydawac opinie
na jego temat, ktora bedzie stanowita zalecenia dla przygotowujgcego wniosek.
Warto wedtug niego rozwazy¢ takze sciezke wygaszania kierunku. Opinie ekspertéw
na réznych etapach funkcjonowania kierunku studiéw mogtyby by¢ jego zdaniem
interesujgce. Przewodniczagca URK zgodzita sie, ze URK ma w kompetencjach
monitorowanie kierunkow studiow i to jest w tym wypadku dobry trop.

Michat Radek (SS UW) przypomniat ponadto, ze rada dydaktyczna bedzie
odpowiedzialna za kierunek. Powinno sie natozy¢ na rady dydaktyczne obligatoryjne
stworzenia grupy interesariuszy najblizszych kierunkowi — np. w formie rady
interesariuszy. Przydatoby sie narzedzie informatyczne skupiajgce informacje
na temat kierunkow studiow. Dr Agnieszka Janiak-Jasinska stwierdzita, ze w ramach
ZIP jest tworzona taka przegladarka. Warto jg zaadaptowa¢ do tych potrzeb.
Przewodniczagca URK powiedziata, ze na ostatnim spotkaniu prorektorow
ds. ksztatcenia Uniwersytet Jagiellonski zaproponowat swojg wersje takiej
przegladarki, ale nie wydaje sie ona odpowiednio funkcjonalna. Prof. Barbara Fatyga
(WSNSIR) stwierdzita, ze sami informatycy nie sg w stanie stworzy¢ odpowiedniego
narzedzia, bo patrzg z perspektywy informatyka a nie uzytkownika. Przewodniczgca
URK odpowiedziata, ze kazdy informatyk przegra w obliczu niestarannosci
pracownikow — za przyktad podajgc np. rézne nazwy tego samego kierunku studiéw
w IRK, USOS i Informatorze ECTS.

Przewodniczgca URK nastepnie podsumowata ten punkt:
o Jest konsensus na ,lekki’ etap wstepny — URK dostaje wniosek z prezentacjg /
koncepcjg z wyznaczonym limitem objetosci;
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e Drugi etap to sesja pytan i odpowiedzi z wnioskodawcg. Przypomniata, ze
w przypadku ocen programowych PKA to catkiem nieZle dziata;

e Po uzyskaniu akceptacji URK — wnioskodawcy przystepujg sie do pisania
szczegobtowego wniosku;

e W celu opisania tej procedury powinien zosta¢ opracowany flowchart — co
uzytkownik ma zrobic¢ i kiedy;

o Konieczne jest tez opracowanie tzw. ,procedury wygaszenia kierunku
studiow” — np. jesli na kierunek studidw nie ma rekrutacji przez 2 lata —
przystepuje sie do jego likwidaciji.

Przewodniczgca URK zakohczyta punkt trzeci oraz otworzyta kolejny czwarty
punkt porzadku obrad. Wprowadzita temat, Zze obecnie brakuje spdjnej,
ogolnouniwersyteckiej procedury antyplagiatowej. Powstajg pytania np. kiedy sprawa
powinna stangé przed komisjg dyscyplinarng ds. studentéw i doktorantéw. URK
powinna sie zastanowi¢ jak sobie wyobraza funkcjonowanie takiej procedury.
Zaproponowata stworzenie wewnetrznego zespotu URK ds. procedury
antyplagiatowej, w sktad ktérego powinni wchodzié:

1. Michat Radek (SS UW)

2. Damian Michalik (SD UW)

3. dr hab. Sylwia Kulczyk (WGIiSR)

Nie byto innych gtosébw w temacie obsady zespotu. Przewodniczaca URK
zaznaczata, ze do konhca roku akademickiego zespdt powinien zakonczy¢ prace.
Jolanta Urbanik stwierdzita, ze dobrze by byto sprawdzi¢, jak tego typu procedury
wygladajg w innych uczelniach w ramach Sojuszu 4EU+, z czym zgodzita sie
Przewodniczaca.

Przewodniczagca URK zamkneta ten punkt oraz otworzyta ostatni punkt
porzadku obrad stwierdzajgc, ze analogicznie powinien powstac zespot dot.
zagadniehn wewnetrznej oceny kierunkow studiow.

Zaproponowata nastepujgcy ksztatt zespotu:

1. Agata Wroczynska (BJK) — Przewodniczgca

2. dr hab. Krzysztof Turzynhski,, prof. ucz. (WFiz)

3. dr hab. Aneta Pienigdz (WH)

4. Kamil Lebnicki (SS UW)

Nie byto innych gtosdw w tym temacie w zwigzku z czym zamknieto ten punkt
porzadku obrad.

Przewodniczagca URK przypomniala o kolejnym posiedzeniu URK
wyznaczonym na 13 stycznia 2020 r.
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